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Alltmer digitala genom
hela kundresan -

Fortsatt inférande av Lean, viktiga
digitala steg, en vassare leverans-
anlaggning for nya bilar och storre
muskler inom transport- och lastbilar.
2019 blev ett utvecklingens dr.

For biloranschen i stort var 2019 édnnu ett bra ér. J&m-
fort med féregéende &r dkade antalet nyregistrerade
personbilar med 0,7 procent. Samtidigt som antfalet
nyregistrerade |&tta lastbilar och lastbilar minskade
- med 5 respektive 3,6 procent - dkade antalet re-
gistrerade tunga lastbilar med 7,2 procent. Den nya
WLTP-standarden i Bonus Malus-systemet, med info-
rande i januari 2020, innebar strdngare regler for ut-
sléipp och hogre skatt pd bilar som slépper ut mer kol-
dioxid och pdaverkar utbudet framat,

For oss pd Upplands Motor blev 2019 ett utvecklande
ar. Vitog betydande steg i det vi kallar f&r UM-model-
len, vart arbetsséitt med grunden i Lean inom Volvo-
organisationen. Arbetet med att inféra modellen i
véra évriga afférsomréden har nu pdbodrjats. Verksam-
heten vid Rosersberg, vér leveransanléggning fér nya
bilar, rullar pé ett fértjénstfullt séitt med kortare ledtider
for leverans, lagre kostnader och hogre kvalitet, For
de transportbilar som levereras fr&in Rosersberg kan vi
dessutom erbjuda p&byggnationer i egen regi.

Vi har é&gnat oss &t att modermnisera dldre fastigheter
och vér anléggning i L&nna har byggts om och uté-
kats med en Ford-verkstad. Att det uppskattas av vara
lastbilskunder mdrks inte minst pé& vara forsaljningssiff-
ror. De nya férutsGttningarna fér att sdlja Mercedes-
Benz, med fast prisséittning for alla &terférsdljare inom
personbil och vissa |&tta lastbilar, har inneburit att vi
maste n& ut till kunderna med andra argument &n
pressade priser och kundupplevelsen &ar central. Mark-

naden for personbilsférsdljining inom Ford och Renault
har haft det tuffare, men framdver kommer mdénga
attraktiva produkter med fokus p& el, helt enligt kun-
dernas efterfrgan. Har vill vi vara ett sjalvklart alterna-
tiv som guidar kunderna i hdllbarhetsfréigorna.

Nu moter vi kunderna alltmer digitalt genom hela
kundresan. Vart grénssnitt online har férbdttrats och
kunderna kan bdde e-handla bil hos oss och boka
provkorning via en réststyrd app. Var chatt ér ett po-
puldrt verktyg som snabbt ger svar pé fradgor om allt
frén verkstadslbokningar till bilkdp. Vara féretagskun-
der har stort behov av stdd genom hela afféren. Ett
svar p& det ar vér tjanst Fleet Services dér dedikerade
team av rédgivare, specialiserade pé féretagens for-
donsprocesser, finns med som en partner genom hela
bildgandet.

Nar vi stanger 2019 glads vi &t ett innehdlisrikt &r med
bra resultat, &ven om det var ndigot lagre an féregd-
ende ar. V&r omsattning dkade bdde inom service-
marknad och forsdljning, déremot tappade vi viss
vinstmarginal pé fordonsafféren. Jag ar extra stolt dver
att vi tog hem silvret i Magnet Awards for vart Employ-
er branding-arbete. “Absolut lyhdrdhet f&r medarbe-
famna”, 16d en del av motiveringen. En I&rdom &r aft
utveckling tar tid. Vi trodde aft det skulle ta etft &r att
bli redo fér att inféra UM-modellen med fokus pé Lean
i hela verksamheten. Det tog tre é&r. Mdélbilden &r en
foretagskultur ddr alla véra medansvariga kénner aft
de kan pdéverka sitt arbete och bidra till att vi tar oss
framdt. Viser att det fér ménga positiva effekter b&de
pd verksamheten och kundndjdheten.

I skrivande stund, véren 2020, har pandemin slagit
klorna i samhdllet. Samtidigt féréndras bilbranschens
spelplan. Hur allt detta kommer att paverka oss och
var affér vet ingen dnnu. Men vi vet att vi vill vara en
del av framtiden, att vi mdste bli &nnu mer digitala,
effektiva och attraktiva fér bé&de véra kunder och
medansvariga. Det &r bdde utmanande och mycket
spdnnande.

Stockholm i juni 2020
Kent Jonsson, vd, Upplands Motor



Arlandastad
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Fem starka
varumarken

Diagrammet visar omsattning per varu-
marke, inkluderat forsdlining av nya fordon,
mdarkesverkstader och bildelar. Dessutom
omsdatter bolaget néra 1 miljard i handel
med begagnade fordon.







Upplands Motor
Holding AB

Org.nr. 556369-5476

Arsredovisning, koncernredovisning och
revisionsberdattelse avseende rékenskapsdret
2019-01-01 -2019-12-31

Om inte annaft sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor (tkr).




Forvaltningsberattelse

Harmed far styrelsen och verkstéllande direktéren i UPPLANDS MOTOR HOLDING AB aviémna
Arsredovisning och koncernredovisning for rkenskapsdret 2019-01-01--2019-12-31.

Firma och saie
Bolaget Upplands Motor Holding AB har sitt séte i Uppsala.

Koncernstruktur och dgarférhallanden
Upplands Motor Holding AB &r moderbolag i koncernen och &gs av
familjen Anders Lindstrém, vd Kent Jonsson samt styrelseordférande
Staffan Bohman. Alla dotterbolagen ar helagda. Ytterligare information
om koncernens struktur finns under not 27.

Information om verksamheten

Upplands Motor ar ett serviceféretag i bilbranschen, med Upplands
Motor Holding AB som koncernmoderfdretag med verksamhet i sju
heldgda dotterbolag samt sex fastighetsbolag.

Upplands Motor AB ar koncernens storsta bolag. Bolaget bedriver sin
verksamhet pé anldggningarna i Arlandastad, Hammarby Sjdstad, Kista,
Uppsala och Tierp. Verksamheten i Uppsala och Tierp startades 1964
for att 1971 utdkas med verksamheten i Arlandastad.

Under hosten 2007 startades verksamheten i det forsta huset i Kista
vid E4 norr om Stockholm. Hosten 2008 var &ven det andra huset
fardigstallt och i och med det anldggningen i full drift. Upplands Motor
forvarvade 2011 en verkstadsrorelse i Hammarby Sjéstad och sedan
september 2012 bedrivs aven forsaljning av Volvobilar i Hammarbyan-
laggningen. Under 2013 utdkades verksamheten i Kista med ett dack-
hotell, en dackverkstad och en skadeverkstad .

I bolagets anlaggningar servas och séljs Volvo, Ford, Renault och Dacia
personbilar samt Ford, Renault och Dacia latta transportbilar. | bolagets
verksamhet ingar ocksa en betydande reservdelsforsaljning.
Upplands Motor AB:s nettoomséattning for 2019 uppgar till 3 692 mkr
(3 573 mkr), motsvarande en tillvaxt pa 3%, till storsta del hanforligt till
serviceforséljningen, och redovisade ett rérelseresultat pa 52,3 mkr
(63,7 mkr). Resultat efter finansiella poster var 44,8 mkr (55,0 mkr).
Under 2019 hade bolaget 120 202 (108 141) verkstadsbesok och leve-
rerade 12 833 (13 070) bilar, varav 6 980 (7 718) nya och 5 853 (5 352)
begagnade.

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomséttning

(Upplands Motor AB) 3692,4 3573,4 3666,2
Rorelseresultat 52,3 63,7 51,3
Resultat efter finansiella poster 44.8 55,0 44,9
Antal anstallda 566 533 523

Upplands Motor Stockholm AB startade sin verksamhet under 2017
genom ett inkramsforvéarv fran Mercedes-Benz Forsalinings AB. Bola-
get bedriver sin verksamhet i Kista, Sodertélje, Danderyd och Lanna.
I bolagets anlaggningar servas och séljs Mercedes personbilar, trans-
portbilar och lastbilar. | bolagets verksamhet ingar ocksé en betydande
reservdelsforsaljning.

Upplands Motor Stockholm AB omsatte 1 406,5 (1 411,2) mkr. Rorelse-
resultatet uppgick till 0,4 (16,2) mkr och resultat efter finansiella poster
till -3,0 (-16,4) mkr. En ny agentmodell for Mercedes paverkade net-
toomséttningen negativt med 271 mkr medan effekten pa resultatet
ar marginell.

Under aret hade bolaget 25 531 (26 501) verkstadsbesok. Bolaget
levererade 3 183 (2 831) bilar, varav 2 008 (1 861) nya och 1 175 (970)
begagnade.

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning

(Upplands Motor Stockholm AB) 1406,5 1411,2 12553
Rorelseresultat 0,4 16,2 16,5
Resultat efter finansiella poster -3,0 -16,4 13,0
Antal anstallda 260 167 164

Koncernen

Forsaljning och resultat

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2019 uppgick till 5 051
(5 188) mkr, vilket innebar att koncernen minskade sin omséattning med
2,6 % jamfort med 2018. En ny agentmodell for Mercedes géller frdn och
med 8 april 2019 och har paverkat nettoomsattningen negativt med 271
mkr. Sett till perioden 2015-2019 har nettoomsattningen dkat med 76%.
Rorelseresultatet for koncernen 2019 uppgick till 125,6 (136,0) mkr.
EBITA uppgick till 136,6 (147,7) mkr, en minskning med 7,5% jamfort med
féregéende ar. Rorelsemarginalen uppgick till 2,5% (2,6%). Resultatet
efter finansiella poster och fére skatt var 66,0 (79,1) mkr.




Finansiella data och nyckeltal (koncernen) 2019 2018 2017 2016~ 2015"
Nettoomsattning (mkr) 50511 5188,7 4869,0 3258,0 23881,8
EBITA (mkr) 136,6 1477 1141 67,1 751
Rorelseresultat (mkr) 125,6 136,0 1071 66,6 74,9
Resultat efter finansiella poster (mkr) 66,0 79,1 56,9 243,4 45,7
Resultat per aktie, kronor 102 119 84 483 71
Eget kapital per aktie, kronor 793 808 758 848 474
Nettoskuld/EBITDA (ggr) 11 1,0 1,5 pos 41
Operativt kassaflode (mkr) -25,9 85,1 n/a -2,6 19,7
Balansomslutning (mkr) 27239 2628,3 2482,3 889,6 1070,3
Soliditet 14,6% 15,4% 15,2% 48,0% 22,0%
Avkastning pa eget kapital 16,6% 19,6% 151% 74,0% 21,0%
Avkastning pa totalt kapital 4,6% 5,2% 4,3% 31,0% 8,0%
Antal levererade bilar 16 016 16 068 16 454 13 036 12 205
Antal servicebesok 145 533 134 187 132 460 103 400 96 000
Antal anstéllda 824 779 764 510 483
* for defenitioner senot 30 **Upprattade enl K3

Kassaflode och finansiell stdllning Personal

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelse-
kapital uppgick till 283,7 (288,0) mkr.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten bidrog positivt med 107,3
(251,3) mkr trots negativt kassaflode fran forandringar i rorelsekapital,
-176,0 (-39,1) till foljd av Okat varulager da detta fylides pa infor arsskiftet
till f6ljd av de nya skattereglerna. Operativt kassaflode uppgick till -25,8
(85,1) mkr. Arets kassaflode uppgick till -0,4 (-2,9) mkr.

Likvida disponibla medel, inklusive ej utnyttjade checkkrediter, uppgick
till 65,4 (199,7) mkr.

Soliditeten var vid arets slut 14,6 %, att jamféra med 15,4 % vid arets
ingang. Eget kapital uppgick till 396,6 mkr jamfort med 404,1 mkr vid arets
ingéng. Rantebarande langfristiga skulder var vid arets utgéng 1 205,5
(1 043,6) mkr.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar (exklusive nyttjanderattstillgangar)
uppgick under 2019 till 463,8 (380,4) Mkr.

Motsvarande exklusive leasingfordon uppgick till 57,1 (75,8) Mkr.
Ungeféar halften avsag investeringar i hyrda fastigheter, resterande ar
relativt jamt fordelat mellan maskiner och inventarier samt pagéende
nyanlaggningar.

Medelantalet anstéllda (helarsanstéliningar baserat pé arbetad tid) inom
koncernen uppgick till 824 jamfort med 779 anstéllda foregdende ar.
Upplands Motor genomfér regelbundet medarbetarundersékningar for
att lyssna till medarbetarnas synpunkter pa allt fran arbetsmiljé till chefer.
Resultaten och handlingsplaner diskuteras i alla arbetsgrupper och f6ljs
upp l6pande under aret. Grunden for alla medarbetares kompetensut-
veckling ar regelbundna och arligen &terkommande utvecklingssamtal
med narmaste chef.

Vdsentliga hdndelser under rakenskapsaret
Koncernen har under aret Gvergatt till redovisning enligt det interna-
tionella regelverket IFRS. Delarsrapporten for kvartal 2 var den forsta
rapporten och detta &r den forsta arsredovisningen enligt IFRS.

Den 8:e april 2019 inférde Mercedes-Benz Sverige AB Model D, vilket
ar en direktforsaljiningsmodell for personbilar och privata transportbilar.
Det innebar att koncernbolaget Upplands Motor Stockholm AB blir
en agent som férmedlar bilen till kunden. Fér dessa bilar blir darmed
nettoomséttningen betydligt Iagre. Den nya férsaljningsmodellen géller
endast nya bilar.

Ett nytt verkstadskoncept for att minska vantetid fér kunder har imple-
menterats i vara samtliga Volvoverkstéder.

En Fordverkstad har ppnats i Ldnna under kvartal 4 och var nybyggda
anlaggning i Rosersberg har fardigstallts under aret och &r nu i drift.
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Vasentliga handelser efter
rdkenskapsarets utgdng

Manga externa faktorer paverkar de svenska hushallen och samtidigt
péagar stora teknikférandringar. Bil Swedens prognos for nybilsforsalj-
ningen 2020 &r 270 000 personbilar vilket & en minskning med 24%
jamfort med 2019. Prognosen for latta lastbilar uppgar till 38 000 fordon
vilket ar en minskning med 29 % jamfért med 2019.

Upplands Motors verksamhet grundar sig pa ett langsiktigt och uthalligt
forhaliningssatt till sdval &gande, kunder som biltillverkare, vilket gor det
majligt for bolaget att investera och expandera dven i tider av nedgang.
Vi har séarskilt beaktat hur effekterna av COVID-19-utbrottet paverkar/
kan komma att paverka bolagets framtida utveckling och/eller risker
som kan péaverka den finansiella rapporteringen framat.

Per dagen for denna arsredovisnings undertecknande har bolaget sett
vissa effekter som paverkat forséljningen av nya bilar i och med att fabri-
ker som tillverkar de bilméarken vi séljer tillfalligt stdngs ner vilket leder
till os&kra framtidsutsikter fér oss och branschen. Foretagsledningen
arbetar aktivt for att minimera effekterna genom att ha en dialog med
alla vara generalagenter.

Bolaget genomférde en 40% permittering géllande stora delar av bola-
gets personal per den 30:e mars. Féretagsledningen foljer utvecklingen
av COVID-19 I6pande och &r beredda att vidta nédvandiga atgarder.
Sammanfattningsvis har bolaget kommit fram till att kortsiktigt har
COVID-19 en begransad effekt, men pa lite langre sikt kan vi i dagsla-
get inte beddma effekterna fullt ut.

Miljopaverkan

Upplands Motor AB och Upplands motor Stockholm AB med dess
anlaggningar bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Anmalningsplikten avser hantering av brénsle, anvandning av kem-
produkter och oljor i verkstad och biltvatt. Upplands Motor AB och
Upplands motor Stockholm AB &r miljécertifierat enligt ISO 14001 och
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001.

Riskfaktorer

Bolag inom koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika sorters
risk. Det pagér en kontinuerlig process for att identifiera alla forekom-
mande risker samt beddma hur respektive risk ska hanteras. Koncer-
nen arbetar for att skapa ett dvergripande riskhanteringsprogram som
fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma effekter

pa bolagets finansiella resultat.

Bilférsaljning &r en konjunkturberoende verksamhet, och darfor cyklisk
till sin natur. Detta skapar en viss kanslighet i bolagets forséaljinings-
utveckling. Upplands Motors inriktning mot service- och verkstads-
tjanster verkar som en stabiliserande faktor, eftersom denna del av
verksamheten &r mindre konjunkturkéanslig. Ett tydligt servicekoncept
med finansiering, serviceavtal, fdrsakring och maojlighet till olika &gar-
former bidrar till att starka lojaliteten hos Upplands Motors kunder, och
darmed bolagets konkurrenskraft.

Bristande regelefterlevnad, bristande sanering av milj¢féroreningar
och bristande kontroll av driften i IT skulle kunna leda till regulatoriska
pafdlider, finansiella belastningar, operationella storningar samt negativ
paverkan pa Upplands Motors anseende.

Upplands Motor &r beroende av godkéannande fran tillverkare/genera-
lagent for att expandera och nyetablera férséljining av nya bilar. Auk-
torisationsavtal kan sdgas upp av motparten och fordonsleverantorer
kan hamna péa obestand vilket kan innebéara risker for storningar i
verksamheten.
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Risker som kan paverka Upplands Motors mojligheter att expandera
verksamheten i enlighet med uppsatta finansiella mal finns i form av
att attrahera nya och behélla kompetenta medarbetare, till att behéalla
strategiska affarslagen for var verksamhet till att forvarva och integrera
nya verksamheter pa ett framgangsrikt satt.

Finansiella risker hanteras i enlighet med den finanspolicy som har
godkants av styrelsen. De finansiella riskerna delas in i ranterisker, lik-
viditetsrisker, finansieringsrisker kreditrisker och skatterisker.

Sasongsvariationer och antal arbetsdagar
Upplands Motors verksamhet och rorelseresultat paverkas i begransad
omfattning av sdsongsvariationer. Antalet arbetsdagar for rapportperi-
oderna péverkas av hur helgdagar infaller under olika ar. Verksamheten
och rérelseresultatet framfor allt i serviceaffaren men &ven i fordonsaf-
faren paverkas av antalet arbetsdagar.

Hallbarhetsredovisning
Bolagets hallbarhetsredovisning finns tillganglig pa bolagets hemsida,
www.upplandsmotor.se. Rapporten avser samtliga bolag i koncernen.

Moderforetaget

Moderforetagets resultat efter finansiella poster uppgick till 1,0 (1,0) mkr.
Intakter utgdrs av koncerngemensamma kostnader som har vidarefak-
turerats till dotterféretag (management fees) samt finansiella intékter
péa vardepappersinnehav. Under aret har moderbolaget erhallit ranta
pé dess fordringar pa& koncernbolag. Utdver personalkostnader som
vidarefaktureras utgdrs bolagets 6vriga kostnader till stor del av finan-
siella kostnader samt konsultkostnader i samband med 6vergang till
redovisning enligt IFRS.

Endast marginella investeringar har genomférts under aret.

Eget kapital uppgick vid arets utgang uppgick till 453,1 (450,1) mkr.

Styrelsen

Pa arsstamman den 9 maj 2019 valdes Staffan Bohman till ordfo-
rande i Upplands Motor Holding AB, samt valdes Anders Lindstrém,
Filippa Lindstrém, Oskar Lindstrém, Hans Ola Meyer och Marie Wedin
till ordinarie ledaméter. Samtliga val avser tiden intill nasta ordinarie
bolagsstamma.

Dessutom ingér arbetstagarrepresentanterna Bengt Hellstrom, Unio-
nen, Joakim Lindh, IF Metall Uppsala och Mats Wennerstrom, Ledarna.
Agarnas ambition &r att styrelsen ska ha en god balans mellan &gare
och oberoende styrelseledamdter. De oberoende ledaméterna ska ha
erfarenhet som bidrar till garnas vision pa lang sikt och till att tillvarata
bolagets, medarbetarnas och dgarnas intressen.




Revisionsutskott
Revisionsutskottet har under aret bestéatt av ordférande Hans Ola Meyer,
Staffan Bohman samt Oskar Lindstrom.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskott har under aret bestatt av ordférande Staffan
Bohman, Anders Lindstrém samt Filippa Lindstrom.

Verkstallande ledning

Kent Jonsson, vd och koncernchef, Andreas Hojer, Markeschef Volvo,
Karin Stalhandske, Méarkeschef Mercedes-Benz, Jan Sandberg, Mar-
keschef Ford, Christer Faringstam, Méarkeschef Renault, Daniel Karls-
son, Chef Begagnat, Hyrbil och Finansiella tjanster, Peter Wiklund, Chef
for Gemensam Servicemarknad, Malin Silander, HR-chef (fran och med
februari 2020 ersatt av Therese Josefsson), Karin Nygren, CDO, Tor-
bjoérn Nilsson, CFO och Jesper Lindbom, CIO samt fastighets- och
inkdpschef.

Revisor

Vid bolagsstdmman den 9 maj 2019 valdes PwC till revisor i Upplands
Motor. Paskrivande revisorer &r Johan Rippe, (huvudansvarig), och
Anna Rosendal.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Upplands Motor Holding AB uppgick per den 31 decem-
ber 2019 till 5 Mkr fordelat pa 450 000 B-aktier med 0,1 rost vardera
(0,1 rost) och 50 000 A-aktier med 1 roster vardera (1 rost). Det totala
antalet aktier och réster i Upplands Motor Holding AB uppgick per den
31 december 2019 till 500 000 aktier och 95 000 roster.

Agarstruktur
Per den 31 december 2019 hade Upplands Motor 8 (8) aktiedgare
Antal Antal
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt antal Agarandel Rostandel
Anders Lindstréom 50 000 63 752 113 762 22,8% 59,3%
Margit Lindstrém 65312 65 312 13,1% 6,9%
Filippa Lindstrém 82 812 82 812 16,6% 8,7%
Sara Ekstrand 82 812 82 812 16,6% 8,7%
Wilhelmina Wiese 82 812 82 812 16,6% 8,7%
Oskar Lindstrom 20 000 20 000 4,0% 2,1%
Kent Jonsson 32 500 32 500 6,5% 3,4%
Staffan Bohman 20 000 20 000 4,0% 2,1%
50 000 450 000 500 000 100,0% 100,0%

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att fritt eget kapital,

Balanserat resultat 419 083 316
Arets vinst 28014 653
Summa 447 097 969
disponeras pé foljande satt:

Balanseras i ny rékning 447 097 969
Summa 447 097 969

Vad betréffar féretagets resultat och stalining i évrigt, hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Finansiella rapporter och noter
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Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2019 2018
Roérelsens intdakter 5,6

Nettoomsattning 5051 078 5188 663
Ovriga rérelseintakter 12 316 7205
Summa roérelsens intakter 5063 394 5195 868

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -3 872 211 -4 054 345
Ovriga externa kostnader 7 -241 220 -232 366
Personalkostnader 8 -586 647 -554 882
Avskrivningar av materiella tillgangar -226 723 -206 588
Avskrivningar av immateriella tillgangar -11 041 -11 676
Summa rérelsens kostnader -4 937 842 -5 059 857
Rorelseresultat 125 552 136 011
Resultat fran finansiella poster 9

Finansiella intakter 393 367
Finansiella kostnader -59 943 -57 248
Finansiella poster - netto -59 550 -56 881
Resultat fore skatt 66 002 79 130
Inkomstskatt 10 -14 925 -19 527
Arets resultat 51077 59 603

Koncernens rapport over totalresultat

Tkr Not 2019 2018
Arets resultat 51 077 59 603

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingen av nettopensionsforpliktelser -42 312 -21 493
Inkomstskatt hanférlig till posten ovan 8716 4428
ﬁvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -33 596 -17 066
Summa Arets totalresultat 17 481 42 538

Arets resultat och summa totalresultat for aret ar i sin helhet hanforlig till moderféretagets aktiedgare.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Goodwill 35 238 35223
Kundrelationer 13 170 21533
Hyresratter och liknande rattigheter 1384 536
Summa immateriella anlaggningstillgangar 49 792 57 292
Materiella anlaggningstillgdngar 13

Tillgdngar med nyttjanderatt 780 786 741 717
Byggnader och mark 183 478 188 501
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 49 805 47 001
Inventarier, verktyg och installationer 41134 37 867
Uthyrningsfordon 71211 66 335
Sélda fordon med aterkdpsataganden 464 213 492 231
Pagaende nyanlaggningar 18715 23 428
Summa materiella anldggningstillgdngar 1609 342 1597 080
Finansiella anlaggningstillgdngar 14

Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 256 25217
Summa finansiella anldggningstillgangar 29 256 25 217
Uppskjutna skattefordringar 39 685 30571
Summa anlaggningstillgdngar 1728 075 1710160

Omsittningstillgadngar

Varulager 15

Nya bilar 261 035 240 447
Begagnade bilar 221 958 174 602
Ovrigt 72 608 69 810
Pagaende arbeten 9 494 8850
Summa varulager 565 095 493 709
Kortfristiga fordringar 14

Kundfordringar 16 262 873 254 903
Avbetalningsfordringar 15230 16 534
Aktuell skattefordran 3872 0
Ovriga fordringar 61 687 65 638
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 81 682 81916
Likvida medel 5368 5770
Summa kortfristiga fordringar 430 712 424 761
Summa omsiéttningstillgangar 995 807 918 470
SUMMA TILLGANGAR 2723882 2628 630
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital 18

Aktiekapital 5000 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 1000 1000
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 390 603 398 118
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedagare 396 603 404 118
SKULDER

Langfristiga skulder 19, 23

Skulder till kreditinstitut 108 962 143 292
Aterkopsskuld 363 555 366 153
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 188 657 142 479
Uppskjuten skatteskuld 22 21235 15119
Leasingskuld 733 396 689 949
Ovriga avséttningar 21 1069 1090
Summa langfristiga skulder 1416 874 1358 082
Kortfristiga skulder 19, 28

Checkrékningskredit 265 000 117 103
Leasingskuld 60 150 55 246
Skulder till kreditinstitut 37 968 37 468
Leverantdrsskulder 206 858 224 486
Aktuell skatteskuld 0 6 811
Ovriga skulder 34505 85187
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 305 923 340129
Summa kortfristiga skulder 910 404 866 430
Summa skulder 2 327 278 2224512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2723882 2628630
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Koncernens forandring av eget kapital

Balanserad

Ovrigt till- vinst (inklusive ~ Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital skjutet kapital arets resultat) kapital
Ingdende balans 1 januari 2018 enligt
faststalld balansrdkning 5000 1000 370 540 376 540
Rattelse av fel 1 -959 -959
Justerad ingdende balans per 1 januari 2018 5000 1000 369 581 375 581
Arets resultat 59 603 59 603
Ovrigt totalresultat for &ret -17 066 -17 066
Summa totalresultat for aret 42 537 42 537
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning -14 000 -14 000
Justerad utgaende balans 31 december 2018 5000 1000 398 118 404 118
Ingdende balans 1 januari 2019 5000 1000 398 118 404 118
Avrets resultat 51077 51077
Ovrigt totalresultat for &ret -33 596 -33 596
Summa totalresultat for aret 17 481 17 481
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning -25 000 -25 000
Justerad utgdende balans 31 december 2019 5000 1000 390 603 396 603




Koncernens kassaflodesanalys

Tkr Not 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 125 552 136 011
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 237 764 218 264

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -194 4 638
Erhéllen ranta 393 367
Erlagd rénta -59 943 -57 248
Betalda inkomstskatter -19 890 -14 041
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 283 682 287 991
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -71 386 -20 922
Férandring av kund- och avbetalningsfordringar -6 667 -1 646
Férandring av dvriga rorelsefordringar 4185 -21 097
Foérandring av leverantdrsskulder -17 628 57 073
Férandring av dvriga rérelseskulder -84 888 -50 077
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107 298 251 322
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgéngar (immateriella och materiella) -463 797 -380 448
Avyttring av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) 335 513 211 944
Férvarv av uthyrningsfordon -88 465 -93 862
Aterkép av uthyrningsfordon 83 589 96 419
Investeringar i andra langfristiga vardepappersinnehav 0 -287
Kassafléde fran investeringsverksamheten -133 160 -166 233
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19
Férandring av checkrékningskredit 147 897 20 853
Upptagna lan 134 805 188 967
Amortering av I1&n -171 233 -232 860
Utbetald utdelning -25 000 -14 000
Amortering leasingskulder IFRS 16 -61 011 -50 966
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25 458 -88 006
Minskning/6kning av likvida medel -402 -2 918
Likvida medel vid érets borjan 5770 8 688
Likvida medel vid arets slut 5 368 5770
Specifikation av operativt kassafléde
Arets kassaflode -402 2918
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 458 88 006
Summa operativt kassaflode -25 860 85 089
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Notapparat (Tkr)

Koncernen

NOT 1. Allmén information

Upplands Motor Holding AB ("Upplands Motor”), org nr 556369-5476 &r ett
moderbolag registrerat i Sverige och med sate i Uppsala med adress Box 466,
191 24 Sollentuna, Sverige.

Styrelsen har den 29 april 2020 godként denna koncernredovisning.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgift
inom parantes avser jamforelsedret.

NOT 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning éver de vasentliga redovisningsprinciper som
tilldmpats nar denna koncernredovisning uppréttats. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredo-
visningen omfattar det legala moderbolaget Upplands Motor Holding AB och
dess dotterféretag.

Grund for rapporternas upprdattande

Koncernredovisningen fér Upplands Motor har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom eget kapitalinstrument
som vérderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Kvartal tva 2019 &r Upplands Motors forsta koncernredovisning som uppréttas
i enlighet med IFRS. Historisk finansiell information har raknats om fran den 1
januari 2017 vilket &r datum for évergang till redovisning enligt IFRS. Forklaringar
till Gvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka
effekter omrakningen har haft pa koncernens rapport éver totalresultat och eget
kapital redogors for i not 29.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningséandamal. Vidare kravs att ledningen
g0r vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 3.

Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att moderforetaget i rsredovisningen
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,

tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

| samband med Gvergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen,
har moderforetaget dvergétt till att tilampa RFR 2. Overgéngen fran tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och
balansrékningen, eget kapital eller kassafléde fér moderféretaget.
Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer rsredovisningslagens uppstéliningsform. Rap-
port éver forandring av eget kapital folier ocksé koncernens uppstéliningsform
men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.

Vidare innebdr det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en
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berakning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran aktier och
andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna
som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3—10). Finansiella instrument
varderas till anskaffningsvéarde.

Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaliningsvardet pa fordringar som redovisas som omsatt-
ningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning och forlustriskreser-
vering i IFRS 9 tillampas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag och férandring av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner.

Nya och dndrade standarder som publicerats men d@nnu ej
tratti kraft

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som publicerats men &nnu inte har tratt i
kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pé& koncernen.

Koncernredovisning
Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foéretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytande upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary. Képeskil-
lingen for forvérvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa éverlatna
tillgéngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade
bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfoérs nar de uppstar och redovisas i posten
”Ovriga externa kostnader” i koncernens rapport dver totalresultat.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och
eventuellt verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande pa forvarvs-
dagen Overstiger verkligt varde pa identifierbara férvéarvade nettotillgdngar. Om
kopeskillingen ar lagre &n verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i arets resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillAmpning av koncernens principer.

Intdktsredovisning

Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med kunder framgar
nedan.




(i) Forsaljning av varor

Koncernen séljer nya och begagnade fordon for ett flertal bilmarken. Kunderna
bestar av bade privatpersoner och foretag. Intakt redovisas nar koncernen upp-
fyllt sitt prestationsatagande vilket intraffar nar kunden erhéllit kontroll Gver den
utlovade tillgangen. Detta intraffar nér fordonet har levererats till kunden enligt de
leveransvillkor som tillampas. Intékter fran varuférséljning i form av reservdelar,
tillbehdr och drivmedel redovisas nér koncernféretaget séljer varan till kund.

| det fall en forséljning av ett fordon gors i kombination med ett aterkopsatagande
och det finns ekonomiska incitament fér kunden att sélja tillbaka fordonet s&
anses kontrollen inte vara éverford till kunden. Intdkten redovisas linjart fran for-
séljningstillfallet till tidpunkten for &terképet som en operationell lease. En tillgéng,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintékt redovisas i balansrakningen.
Tillgéngen skrivs av Gver kontraktsperioden och den férutbetalda leasinginték-
ten periodiseras 6ver kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir oforandrad
under kontraktsperioden.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid férsaljningstidpunkten da
kredittiden &r kortare an 20 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta fordon i enlighet med
normala garantiregler redovisas som en avsattning.

(ii) Forséljning av tjdnster

Koncernen séljer service och verkstadstjanster for bilar samt erbjuder dackhotell.
Intakten fran de levererade tjansterna redovisas i den period de tilhandahélls nar
kontrollen éverforts till kund. For tjansteuppdrag till fast pris, redovisas intékterna
baserat pa fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden faststélls baserat pa en
inputmetod som bygger pa nedlagda kostnader i forhallande till totala kostnader.
Nér utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intékter endast i den utstrackning som motsvarar redovisade kostnader som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid dverenskomna betal-
ningstidpunkter. Om tjansterna som Upplands Motor Holding AB levererat dver-
stiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger de
levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Koncernen erhaller intakter fran formedling av finansieringslésningar vilka intékts-
fors I6pande under avtalstiden.

Koncernen erhaller férsakringsprovisioner for formedling av bilférsékringar. Kon-
cernen agerar i dessa fall agent varfér endast provisionsintékten netto redovisas
som intékt nar koncernen har férmedlat forsakringen.

(iii) Uthyrning av bilar

Intakter fran uthyrning av fordon redovisas linjart éver avtalstiden.

(iiii) Ranteintakter

Rénteintakter intéktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Leasing

Koncernen leasar lokaler, fordon, tomtréatt, kaffemaskiner m.m. Leasingavta-
len skrivs normalt av for fasta perioder om 3-30 ar for fordon och lokaler men
mojligheter till férlangning kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncer-
nen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas éver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
fér den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av
linjart Gver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med
incitamentsfordringar

e variabla leasingavgifter som beror péa ett index eller ett pris

e garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behdva betala till
leasegivaren

 |Osenpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sékert att leasetagaren kommer
att nyttja optionen, och

e viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet
att leasetagaren kommer att utnyttja denna maéjlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den rantan kan

faststéllas, annars den marginella laneréntan.

Tillgadngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar

féljande:

 det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors

linjart i rapport over totalresultat. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa

12 méanader eller mindre. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i

tillgangen och skulden da det ar rimligt sékert att de kommer nyttjas. Villkoren

anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.

Leasingintakter fran operationell leasing dar koncernen &r leasegivare redovisas

som intékt linjart dver leasingperioden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa arets skattemassiga
resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med
férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till tem-
poréra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pé basis av de skatteregler som péa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade dar moderféretaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situ-
ationer dér tilampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nér sa beddms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.
Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redo-
visningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
denregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kuvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten dver totalresultat, utom nar
skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas &ven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstéar vid rorelseforvary eller inkram ingar i immateriella till-
gangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare
om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Vid forséljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den upp-
komna vinsten/forlusten. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvéantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvades som en del av ett rorelseforvéary eller inkrams-
forvarv redovisas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart
Sver den prognosticerade nyttjandeperioden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgéar
till 3=7 &r, vilket motsvarar den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

Bvriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av hyresratter och liknande rattigheter. Detta
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart ver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Koncernen skriver av immateriella tillgangar med bestambar
nyttjiandeperiod linjart dver féljande tider:

Hyresratter och liknande rattigheter 8 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen och bringa den pé plats ochi
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat vérde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i rapporten
Over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berék-
nade restvardet 6ver denberdknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt foljande:

Nyttjandeperioderna @r som féljer:

Nyttjanderattstillgangar

Lokaler 3-30 ar
Fordon 3ar
Tomtréatt Evig livslangd
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar
Uthyrningsfordon 1-3ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvu-
dindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av
flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foéliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Fasad 50 ar
Stomkomponent 25 ar
Ytskikt 10 ar
Installation 25 ar
Tak 20 ar
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov.

En tillgadngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade vérde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamforelse mellan férsaljiningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i "Ovriga rorelseintakter” respektive "Ovriga rérelsekostnader”
i rapporten dver totalresultat.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Gooduwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. /:\tervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga véarde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dér det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Kép och forséljning av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, i de fall tillgéngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till férvarv eller

emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och pro-
visioner. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgadngar som redovisas
till verkligt varde via resultatrdkningen kostnadsférs direkt i resultatrakningen.

Klassificering och vdrdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet
anskaffningsvarde samt verkligt varde via resultatrékningen. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast
i de fall da koncernens affarsmodell for instrumenten &ndras.

Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och déar
dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras med
eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivranteme-
toden och ingér i finansiella intékter i rapporten dver totalresultat.
Koncernens finansiella tillgadngar som varderas till upplupet anskaffningsvéarde
utgdrs av posterna kundfordringar, avbetalningsfordringar, évriga fordringar,
upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrdkningen
Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. Utdelning fran
sé&dana investeringar redovisas i resultatrékningen som 6vriga intékter nar kon-
cernens ratt att erhalla betalning har faststallts. Féréandringar i det verkliga vardet
av finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas som Ovriga rorelseintékter i resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
bestéar av skulder till kreditinstitut (kort- och langfristig), checkrakningskredit,
leverant6rsskulder, dvriga skulder och upplupna kostnader.




Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten ver finansiell stalining nar réatten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har I16pt ut eller har dverforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med &ganderatten.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stalining nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan
det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklu-
sive Overforda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas
i rapporten Gver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rap-
porten dver finansiell stélining, redovisas en vinst eller forlust i rapporten dver
totalresultat vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprung-
liga avtalsenliga kassaflddena och de modifierade kassaflddena diskonterade
till den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapporten ver finansiell stalining, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far
inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall
av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning finansiella tillgdngar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen beddmer
de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
férvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditre-
servering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten
dver hela kundfordrings livslangd. For att méta de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
férfallna dagar.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljinings-
vardet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt
forst in- férst utprincipen. | anskaffningsvardet ingér férutom utgifter for inkdp
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Nybilslagret varderas till anskaffningsvéardet definierat enligt ovan.

Lager av begagnade bilar varderas post for post till det I1agsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde med avdrag for férsaljningsomkostnader.
Demofordon varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér verklig inkurans.
Bildelslagret varderas till anskaffningsvardet med avdrag for inkurans.
Drivmedelslagret varderas till anskaffningsvardet per liter enligt vagda
genomsnittspriser.

Vid bestallning av nya bilar har bolaget maéjlighet att fér Volvo férvarva bilar pa
kommission och for Ford forvarva bilar pa konsignation. Bada formerna &r i
praktiken att se som konsignation. | redovisningen ar innebdrden att bilen tas
upp i balansrakningen forst nar den betalas. Bolaget har ingen formell skyldig-
het att forvarva fordonen. Férvarven rantebelastas forst efter en viss normal
kredittid, varvid bilen normalt I6ses oaktat att den inte &r séld. For Renault finns
inte motsVarande majlighet.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor eller tjanster
som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar som forfaller inom 12
manader klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
initialt till verkligt vérde (transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna
i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfér kundfordringar
vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Likvida medel
| likvida medel ingér, i sdvél balansrakningen som i rapporten éver kassafléden,
kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderforetagets
aktiedgare.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten Over totalresultat fordelat Gver
laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten éver finansiell stallning om
koncernen inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i
minst tolv manader efter rapportperiodens slut.

Avsattningar

Avséttningar for salda garantier pa begagnade bilar redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsréanta fére skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som &r forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avséattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Ersattningar till anstallda

Pensionsfoérpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken féretaget betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda
som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten éver
totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom forsékring | Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019
har UM inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvéantad aterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.
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Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller verstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premi-
ereduktioner. Vid utgédngen av rakenskapsaret 2019 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 148 procent (2017
142 procent).

Upplands Motor har ofonderade pensionsplaner i Sverige som finansieras i
egen regi hos PRI. Den skuld som redovisas i rapporten ¢ver finansiell stallning
avseende den formansbestamda pensionsplanen &r nuvérdet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den férmansbestamda pen-
sionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den formansbestdamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer/bostads-
obligationerna som ar utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att
betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsens.
Omvarderingsvinster och -forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under
den period de uppstér. De ingér i balanserad vinst i rapporten éver forandringar
i eget kapital samt i rapporten over finansiell stalining.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten
Over totalresultat.

Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald
franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapséarets
slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som for-
vantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att
tjiansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som 6vrig skuld i rapporten
over finansiell stélining.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstalining sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstéalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar erséattningar
vid uppséagning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte
langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b) nar foretaget
redovisar utgifter for en omstrukturering som ar inom tillampningsomradet for
IAS 37 och som innebér utbetalning av avgangsvederlag. | det fall foretaget
har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas ersatt-
ningar vid uppsagning baserat pa det antal anstallda som beréknas acceptera
erbjudandet. Formaner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala
for varor och tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfdrt in- eller utbetalningar.

NOT 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningséndamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.
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(a) Varulager
Beddmd verklig inkurans i demobilslagret berdknas individuellt per bil och
har under &ret legat pa mellan 2-3% manatlig kostnad beroende pa bilmodell
och nyttjande.
Respektive post i lager av begagnade bilar asetts ett bedémt forsaljningsvarde
(verkligt varde) vid varje bokslut. Om forséljningsvardet &r lagre an anskaffnings-
vardet sé skrivs varulagret ner till férsaljningsvarde. Férsaljiningsomkostnader
bestar av dels rena beddmd kostnad for reparationer for fardigstallande till
varderat skick.

(b) Verkstadsavtal

| samband med foérvérv av bil och i vissa andra sammanhang erbjuds kunden
att teckna verkstadsavtal som erbjuds i tva former, vilka normalt I6per pa tre
ar. Trygghetsavtal omfattar service och vissa reparationer och innehaller séle-
des en viss risk for underskott. Kollektivt &r risken fér forlust mycket liten.
Serviceavtal omfattar

endast service och 16per normalt med relativt smé dverskott. Lopande under
avtalstiden redovisas intakter till belopp som motsvarar avtalets kostnader.
Resultatavrékning sker i samband med avtalets utgang.

(c) Overlatna finansiella avtal

Vid férséljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder méjligheten att finansiera
férvarvet genom leasing eller avbetalningskredit. Enligt gallande intern policy
Overlats i princip samtliga finansiella avtal till Volvofinans Bank AB. De Gverlatna
finansiella avtalen tas séledes inte upp i balansrakningen trots att Volvofinans
Bank AB har ratt att i vissa fall aterféra avtalen till bolaget. Aterféring av avtal
sker mycket séllan och néar sadan aterforing anda sker sa atertas normalt
fordonet fran kunden da fordonet utgor sékerhet for avtalet. Vid atertag finns
en risk for forlust av resterande fordran. Sammantaget ar risken i de dverlatna
avtalen mycket begransad i relation till krediten.

Kreditbeloppen i de 6verlatna avtalen tas upp som regressansvar under even-
tualférbindelser och inget avdrag sker for fordonens bedémda motvarde.

(d) Stéd och bonus

Bilférsaliningen erhaller Idpande vissa affarsstodjande utbetalningar fran genera-
lagent, i form av sk. stdd, samt ocksa bonus som fullt ut &r baserad pé prestation.
Vid bokslut gérs en berékning av upplupna kostnadsreduceringar inom detta
omrade, som baseras pa underliggande avtal med respektive generalagent,
faktiskt utfall samt till viss man ocksa historiska kunskaper fran att under en
langre tid jobbat med respektive generalagent och deras olika modeller for
stéd och bonus.

(e) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervin-
ningsvardet, for kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning
av nyttjandevarde. For dessa berékningar maste vissa uppskattningar goras.
Berakningarna utgér fran kassaflédesprognoser baserade pa av ledningen
faststalld budget fér 2020. Kassafléden for tiden darefter extrapoleras med
en beddmd tillvaxttakt. Tillvaxttakten som anvands dverensstdmmer med
branschprognos.

(f) Férmansbestamda pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelsen ar kanslig for férandringar i vasentliga antaganden som
diskonteringsranta, I6bnedkning, inkomstbasbelopp, inflation, avgangsintensitet
och férvantad livslangd.

(g) Leasingskuld

Leasingskulden har beréknats som summan av nuvardet av alla framtida lea-
singavgifter fram till dess att leasingavtalet 16per ut.

Diskonteringsrantan ar Upplands Motor Holding's marginella laneranta, vilkken
motsvarar marknadsranta justerad for kreditrisk.

Nar leasingavtalets 1angd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att
inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att férlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets 1angd om det &r rimligt att anta att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Mojliga framtida kassafléden har inte inkluderats i
leasingskulden d& det inte ar rimligt att anta att avtalen kommer att férlangas
(eller inte avslutas). Bedomningen omprovas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.



(h) Aterképsskuld

Koncernen séljer bilar med ett aterképsavtal vilket innebér ett dtagande att képa
tillbaka en sald bil till ett pa forhand garanterat restvarde. Avtalen innebar att
koncernen har en restvarderisk och i framtiden kan tvingas avyttra bilar med
forlust, om nettoforséljningspriset for dessa bilar ar lagre an vad som forutsags
vid avtalens ingdng. Bedoémningar av framtida nettoforséljningsvarden gors
|6pande och i de fall restvardet ar lagre &n det bedémda nettofdrsaljningsvardet,
och underskottet inte kan balanseras av framtida ej realiserade intékter, justeras
detta genom av- eller nedskrivningar pa vardet av tillgangarna.

NOT 4. Finansiella risker och riskhantering

Finansiella risker hanteras i enlighet med den finanspolicy som har godkants
av styrelsen. De finansiella riskerna delas in i ranterisker, likviditetsrisker, finan-
sieringsrisker och kreditrisker.

Ranterisk

Koncernens langfristiga upplaning sker till fasta rantor samt till rantor relaterade
till STIBOR. Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i
ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling ar per balans-
dagen foljande:

% av totala % av totala

Rantejusteringstidpunkter 2019-12-31 lan 2018-12-31 lan
6 manader eller mindre 56975 52% 58075 41%
6-12 manader 40500 37% 66 500 46%

1-5ér 11487 1% 18 717 13%

Summa 108962 100% 143292 100%

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen inte ska kunna fullgéra sina
betalningsataganden pa grund av brist pa likvida medel. Likviditetsrisken
begréansas genom koncernens finansieringsstrategi, en bekréaftad checkrak-
ningskredit samt Idpande genomférda likviditetsprognoser for verksamheten.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att finansiering inte kan erhéllas alls eller endast
till kraftigt 6kade kostnader pa grund av storningar i det finansiella systemet.
Koncernens finansieringsstrategi begransar finansieringsrisken bland annat
genom spridd forfallostruktur i laneportfélien, god framférhalining och konti-
nuerlig dialog med koncernens kreditgivare.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar framfor allt i risken att kunder inte uppfyller sina
ataganden. Koncernen har en intern policy som faststaller vilka externa mot-
parter koncernen far gora affarer och inga affarsavtal med, samt val utarbetade
processer och riktlinjer for kreditbedémningar innan affarsuppgoérelse med kund
sker. Kreditrisken bedoms darfor vara Iag relativt verksamhetens omfattning.

Hantering av kapital

Koncernens maél avseende kapitalstrukturen &r att

¢ trygga koncernens férméaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den langsiktigt
och uthalligt kan fortsétta generera avkastning till aktieagarna och till nytta
fér andra intressenter, samt

o uppratthalla en optimal kapitalstrukturfor att hélla kostnaderna for kapitalet
nere och risken pa rimlig niva.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen féréandra den

utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda

nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Upplands Motor bedémer koncernens kapital baserat pa nettoskuld i relation

till EBITDA, med méalséttning &r att kvoten inte ska Gverstiga 2. Strategin ar

oférandrad jamfort med foregaende ar.

NOT 5. Koncernuppgifter

Inkép och forséljning inom koncernen

Av moderbolagets totala inkdp och férséljning métt i kronor avser 0 % av inko-
pen och 100 % av férséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp
som koncernen tillhor.

NOT 6. Intakter

Nettoomsattning 2019 2018
Fordon (forséljning av nya och begagnade per-
sonbilar, latta transportbilar och lastbilar) 4046854 4318779
Service (tjanster och varor inom verkstad, bilde-
lar, tillbehdr, butik, drivmedel och hyrbilar) 1004 224 868 984
Summa 5051078 5187763
Ovriga intakter 2019 2018
Intéktshyror 1235 1345
Provision och bonus 2474 3850
Utdelning och vardedkning 5708 2010
Ovrigt 2899 0
Summa 12316 7 205
NOT 7. Ersattning till revisorer
PwC 2019 2018
Revisionsuppdraget 1478 1426
Skatteradgivning 45 0
Radgivning 6vergang IFRS 1669 474
Ovriga tjanster 143 445
Summa 3335 2345
NOT 8. Anstallda och personalkostnader

2019 2018
Loner och andra erséattningar
Styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 14 161 16 400
Tantiem till styrelseledaméter, VD och ¢vriga
ledande befattningshavare 53 74
Ovriga anstéllda 374 155 357 590
Summa Iéner och erséattningar 388 369 374 064
Sociala kostnader
Pensionskostnader avseende styrelseledamoter,
VD och 6vriga ledande befattningshavare 3313 3054
Pensionskostnader avseende ovriga 43 555 45 872
Ovriga sociala kostnader 129 893 126 567
Summa sociala kostnader 176 761 175 493
Pensionskostaderna ar férdelade pa
Avgiftsbestdmda planer 9730 9290
Forméansbestamda planer 37 138 39 636
Summa pensionskostnader 46 868 48 926

VD &r berattigad till 18 manaders 16n vid uppsagning fran foretagets sida.
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Medelantal anstéllda 2019 2018
Stockholm, Kista 287 270
Stockholm, Hammarby 58 49
Uppsala 188 182
Arlandastad 30 24
Tierp 2 2
Stockholm, Kista, MB 99 98
Stockholm, Danderyd 40 38
Stockholm, Sodertélje 28 26
Stockholm, Lanna 92 90
Totalt 824 779
varav man av 677
Konsférdelning inom foretagsledningen
Styrelseledamoter 6 6
Varav méan 4 4
VD och évriga ledande befattningshavare 11 10
Varav méan 8 7
NOT 9. Finansiella intéakter och kostnader
2019 2018
Rénteintakter
Réanteintékter, 6vriga 393 367
Summa 393 367
Réantekostnader
Rantekostnader, évriga -59 943 -57 248
Summa -59943  -57 248
NOT 10. Skatt
2019 2018

Aktuell skatt -9113 -16 406
Uppskjuten skatt -5 812 -3 121
Summa -14 925 -19 527
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 66 002 79130
Skatt enligt géllande 21,4% (22,0%) -14 124 -17 409
Effekter pa aktuell skatt

Ej avdragsgilla kostnader -581 -415

Ej avdragsgilla avskrivningar -1 451 -1 991

Temporar skillnad avskrivning goodwill 1202 48

Skatt hanforlig till tidigare ar 29 0

Effekt av andrad skattesats 0 240
Redovisad effektiv skatt -14 925 -19 527
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NOT 11. Rattelse av fel

Rattelser av fel avseende tidigare ar har gjorts enligt féljande. Réattelserna
avser felaktigt redovisad fordran (2012) samt erhalina provisioner och garan-
tikostnader (2018).

Férandring
Balansrékning (utdrag) 2017-12-31 efter rattelse 2018-01-01
Ovriga fordringar 54 590 -959 53 631
Nettotillgdngar 2482346 -959 2481387
Balanserad vinst -370 540 959 -369 581
Eget kapital & skulder -2482 346 959 -2 481387
Férandring
Balansrékning (utdrag) 2018-12-31 efter rattelse 2018-12-31
Ovriga fordringar 66 597 -959 65 638
Forutbetalad kostnader &
upplupna int&ker 83 365 -1449 81916
Nettotillgangar 2631038 -2408 2628630
Leverantérsskuld -223 208 -1278 -224 486
Upplupna kostnader -340 412 284 -340 128
Balanserad vinst -339 475 959 -338 516
Arets Resultat -62 045 2443 -59 602
Eget kapital & skulder -2631038 2408 -2 628 630
Férandring
Resultatrakning (utdrag) 2018-12-31 efter rattelse 2018-12-31
Ovrig rérelseintékt 8 654 -1449 7205
Handelsvaror -4 053 351 -994 -4 054 345
Resultat fére skatt 81572 -2443 79130
Arets resultat 62 045 -2443 59603

NOT 12. Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran koncrnen som helhet.
Goodwill vervakas av ledningen utifran koncernen som helhet.
Atervinningsbart belopp fér goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod har
faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Ledningen har bedémt att
langsiktig tillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsréntan ar de viktigaste anta-
gandena i nedskrivningsprovningen. Berékningar av nyttjandevardet utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar
som godkénts av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berék-
ningen baseras pé& ledningens erfarenhet och historiska data. Den langsiktiga
tillvéxttakten har beddémts till 2%, rérelsemarginalen till 5,7% och diskonte-
ringsrantan fore skatt uppgar till 11%.

En genomférd prévning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget
nedskrivningsbehov foreligger. Kénslighetsanalyser av berdkningen av nytt-
jandevardet i samband med nedskrivningsbedémningen har genomférts.
Kénslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna enskilt genererar ett
nedskrivningsbehov.




Goodwill 2019-12-31 2018-12-31 Ingéende avskrivningar -15 565 -10 543

Anskaffningsvarde 35238 35223 Avyttringar 0 0
Arets avskrivningar -5 023 -5022
Kundrelation Utg&ende ack avskrivningar 20588  -15565
Ingdende anskaffningsvarde 35300 35 300
Utgaende ack anskaffningsvirden 35300 35300 Utgdende redovisat vérde 183478 188501
Varav mark 72128 72128
Ingéende avskrivningar -13 767 -5 404
Arets avskrivningar -8 363 -8 363
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Utgdende ack avskrivningar -22130 -13767 Ing&ende anskaffningsvarde 76 180 62 032
Utgaende redovisat virde 13170 21533 Anskaffningar 7993 3127
Omklassificeringar 3150 11 021
Hyresritter och liknande rattigheter Ingdende avskrivningar -29 179 -22 730
Ing&ende anskaffningsvarde 10 500 10 500 Avyttringar/utrangeringar
Anskaffningar 23 - Arets avskrivningar -8 339 -6 449
Omklassificeringar 1508 - Utgaende ack avskrivningar -37 518 -29 179
Utgaende ack anskaffningsvarden 12026 10500 N =
Utgdende redovisat viarde 49 805 47 001
Ingéende avskrivningar -9965 -8 652
Arets avskrivningar -r7 1818 Inventarier, verktyg och installationer
Utgaende ack avskrivningar -10 642 -9 965 Ingéende anskaffningsvarde 158 481 131 174
N = Anskaffningar 5067 27 390
Utgaende redovisat varde 1384 536
Avyttringar/utrangeringar -188 -4 542
Omklassificeringar 10 966 4459
NOT 13. Materiella anlaggningstillgangar ——
Utgdende ack anskaffningsvirden 174 326 158 481
Tillgdngar med nyttjanderatt 2019-12-31 2018-12-31 . o
X ) . Ingéende avskrivningar -120 614 -98 963
Ingaende‘ anskaffningsvérde 856 841 649 948 Avyttringar/utrangeringar 186 14
Anskaffningar 109362 206898 4 iots avskrivningar 12764 21665
Utgaende ack anskaffningsvarden 966 203 856 841 Utgaende ack avskrivningar -133 192 -120 614
Ing&ende avskrivningar 115 124 -54 599 Utgéende redovisat vérde 41134 37 867
Arets avskrivningar -70 293 -60 525
T Uthyrningsfordon
Utgaende ack avskrivningar -185 417 -115 124
Ingéende anskaffningsvarde 89 696 94 343
Utgéende redovisat varde 780 786 41 717 Anskaffningar 60 830 59908
Specifikation av utgaende Avyttringar/utrangeringar -50 854 -64 555
redovisat vérde per tillgdngsslag Utgaende ack anskaffningsvirden 99 672 89 696
Fastigheter 777 533 739 161
Fordonsmaskiner 3953 2556 Ing&ende avskrivningar -23 361 -25 462
Avyttringar/utrangeringar 27 669 34 827
Summa 780 786 741 717 R o
Arets avskrivningar -32 769 -32 726
Inga nyttjanderatter har tillkommit under 2019, anskaffningar avser férlang-
ningar och omrakning av befintliga nyttjanderatter. Utgéende ack avskrivningar -28 461 -23 361
Byggnader och mark 2019-12-31 2018-12-31 Utgdende redovisat viarde 71211 66 335
Ingéend kaffni ard 204 204 066
ngaende anskatiningsvarde 04066 Fordon salda med &terképsataganden 2019-12-31 2018-12-31
Anskaffni
nskatiningar 0 0 Ing&ende anskaffningsvarde 641163 597 065
klassificeri
Omilassificeringar 0 0 Anskaffningar 208870 158572
A .
vytiringar 0 0 Avyttringar/utrangeringar -235712 -114 474
Utgéende ack anskaffningsvarden 204 066 204 066 N -
Utgéende ack anskaffningsvarden 614 321 641163
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Ingéende avskrivningar -148 932 -109 200
Avyttringar/utrangeringar 98 310 53197
Arets avskrivningar -99 486 -92 929
Utgéende ack avskrivningar -150 108 -148 932
Utgaende redovisat varde 464 213 492 231
Pagaende nyanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 23428 16 322
Anskaffningar 10 906 22 531
Omklassificeringar -15 619 -15 425
Utgaende redovisat varde 18 715 23428

Leasingavtal

Vid forsélining av fordon med aterkdpsatagande dar det finns ett eko-
nomiskt incitament for kunden att sélja tillbaka fordonet s& anses inte
kontrollen vara éverford till kunden. Intdkten och kostnaden redovisas da
over restvardesatagandeperioden i enlighet med operationell leasing.

Framtida leasingavgifter

Inom ett ar 23182 17 388
Mellan ett och fem ar 87 913 123195
Summa 111 095 140 583

NOT 14. Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen inne-

fattar eget kapitalinstrument som inte innehas fér handel och for vilka koncernen

valt att inte redovisa verkligt vardeférandringar via évrigt totalresultat.

Berakning av verkligt varde utgar fran klassificering i verkligt vardehierarkin.

De olika nivaerna definieras enligt:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

Niva 2 Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen

bestar av foljande:
Redovisat varde Verkligt véarde

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Anlaggnings-
tillgdngar
Noterade varde-

papper (niva 1) 27 920 23882 27 920 23882

Onoterade vérde-

papper (niva 3) 1336 1335 1336 1335

29 256 25217 29 256 25217

Omsaéattnings-

tillgangar

Kundfordringar 262 873 254 902 262 873 254902

Avbetalningsfordringar 15 230 16 534 15230 16 534
278 103 271436 278 103 271436

Summa 307 359 296 653 307 359 296 653
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NOT 15. Varulager

| kostnad for Handelsvaror, i resultatrakningen, ingar nedskrivningar av nya
bilar med 0,0 (0,7) mkr, begagnade bilar med 2,5 (4,7) mkr och reservdelar
med 3,4 (2,3) mkr.

NOT 16. Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 267 203 257 236
Reserv for osékra kundfordringar -4 330 -2 334
Vid arets slut 262873 254 902

NOT 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019-12-31 2018-12-31
Bonus fran generalagenter och
leverantorer 50323 40609
Forsakringar 256 439
Ovriga poster 311083 40 868
Summa 81682 81916
NOT 18. Eget kapital
Aktiekapital 2019-12-31 2018-12-31
Antal aktier 500 000 500 000
Kvotvarde (Kr) 10 10

Forslag till disposition av foretagets vinst
Forslag till disposition av féretagets vinst. Styrelsen och verkstallande direktdren
foreslar att fritt eget kapital, kronor 447 097 969, disponeras enligt féljande:

447 097 969
447 097 969

Balanseras i ny rékning

NOT 19. Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvéarde och
eventuell skillnat mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat dver
l&neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 108 962 143 292
Finansiella leasingskulder 733 396 689 949
842 358 833 241

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 265 000 117 103
Finansiella leasingskulder 60 150 55 246
Skulder till kreditinstitut 37 968 37 468
Leverantdrsskulder 206 858 224 486
569 976 434 303
Summa 1412334 1267 544




Finansiella leasingskulder

2019-12-31 2018-12-31
Resultatrakning
Avskrivningar av tillgangar med nyttjande-
ratt (Avskrivningar) -70 293 -60 525
Rantekostnader pa leasingskulder
(Réantenettot) -36 893 -30 850
Uppskjuten skatt (Inkomstskatt) 2 368 2 517
Balansrdkning
Tillgdngar med nyttjanderéatt 39 069 91 769
Leasingskuld, langfristig 43 447 93 654
Leasingskuld, kortfristig 4904 7 064
Odiskonterade forvantade leasing-
avgifter efter bokslutsdagen
Inom ett &r 115197 109 721
Mellan ett och fem ar 371 409 360 610
Senare an fem ar 518 982 590 818
Summa 1005588 1061 149
Rakenskapsarets kostnadsférda
leasingavgifter 2019 2018
Finansiella leasingskulder 171 162 151 431
Korttidsleasing och leasingavtal
av mindre varde 2442 1704

Foérandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Kassa- Kassa-

2019-01-01 infléde  utfléde IFRS16 2019-12-31
Skulder
kreditinstitut 180760 134805 -168635 - 146 930
Finansiella
leasingskulder 745 195 - - 48351 798 546
Checkraknings-
kredit 117103 147 897 - - 265 000
Summa 1043058 282702 -168635 48351 1205476
Forfallostruktur finansiella skulder,
odiskonterade belopp 2019-12-31 2018-12-31
Inom 1 ar 625 023 448778
1-5ar 476 771 500 102
>5ar 522 582 594 618

NOT 20. Pensioner

Upplands Motor har férmansbestamda pensionsplaner vilka ska redovisas
enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Skuldens verkliga varde faststalls arligen
genom att aktuarieberékningar genomfors.

Justering for hanforlig sérskild I6neskatt har redovisats som upplupen kostnad.
Avsattningar sker enligt tryggandelagen genom PRI - Pensionsgaranti-pensioner.
Foéljande poster i rapport ver finansiell stélining respektive rapport dver total-
resultat har paverkats av redovisning av formansbestamda pensionsplaner:

2019 2018
Personalkostnader -1 646 -769
Finansiella kostnader -963 -1204
Inkomstskatt 538 406
Arets resultat -2071 -1 567
Ovrigt totalresultat
Omvérdering av
nettopensionsforpliktelsen -42 312 -21 493
Inkomstskatt 8716 4428
Total paverkan pa arets totalresultat -33596 -18 632
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende saldo 142 479 114 366
Aktuariell forlust 34 051 17 297
Personalkostnad 8 760 7 267
Réntekostnad 3723 3549
Omklassificering kapitalférsakring -356 0
Summa 188 657 142 479
Vasentliga aktuariella antaganden: 2019 2018
Diskonteringsranta 1,50% 2,45%
Lénedkning 2,20% 2,50%
Inkomstbasbelopp 2,20% 2,50%
Inflation 1,70% 2,00%
Livslangd DUS 14 DUS 14

Kénsligheten i den formansbestdmda férpliktelsen fér férand-
ringar i de vagda vasentliga antagandena (urval):

Angivna belopp avser férandring i forpliktelsens nuvérde vid periodens slut,
inklusive I6neskatt.

2019 2018
-0,50% +0,50% -0,50% +0,50%
Diskonteringsranta 29989 -25 813 22083 -19 052
Lénedkning -12 631 14 938 -9 957 11 960
Inflation -17 411 19 450 -12 467 13 891
NOT 21. Ovriga avsattningar
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende saldo 1090 1579
Nya avsattningar 0 0
lanspraktaget belopp -419 -586
Aterfort outnyttjat belopp 0 0
Omklassificering 398 97
Summa 1069 1090
Avséttningarna fordelas enligt nedan:
Verkstadsavtal 0 0
Garantidtaganden 627 648
Ovrigt 442 442
Summa 1069 1090
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NOT 22. Uppskjuten skatt

Redovisade belopp avser temporéara skillnader hanférliga till:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Immateriella tillgangar - - 9633 7 630 -9 633 -7 630
Tillgdngar med nyttjanderatt 7 736 5368 - - 7 736 5368
Finansiella tillgangar - - 2158 1326 -2 158 -1 326
Avséttningar for pensioner 29072 19818 = - 29072 19818
Aterk(‘jpsskuld 2 376 3214 = - 2 376 3214
Obeskattade reserver - - 8328 5886 -8328 -5 886
39 184 28400 20119 14 841 19 065 13 559

Ovrigt 501 2171 1116 278 -615 1893
501 2171 1116 278 -615 1893

Summa 39 685 30571 21235 15119 18 450 15452

Balans per 2018-01-01 I resultatrakningen Direkt i eget kapital Balans per 2018-12-31

Immateriella tillgangar -5798 -1 823 - -7 621
Tillgdngar med nyttjanderatt 2921 2 447 - 5368
Finansiella tillgangar -1018 -307 = -1.325
Avsattningar for pensioner 14 983 4834 - 19817
Aterkspsskuld 3557 -342 - 3215
Obeskattade reserver -4 296 - -1 590 -5 886
Ovrigt 3762 -1878 - 1884
Summa uppskjutna skatter 14 111 2931 -1 590 15452

Balans per 2019-01-01 I resultatrdkningen Direkt i eget kapital Balans per 2019-12-31

Immateriella tillgangar -7 621 -2 004 - -9625
Tillgdngar med nyttjanderéatt 5368 2368 = 7736
Finansiella tillgangar -1325 -832 = -2157
Avsattningar for pensioner 19 817 9454 = 29271
Aterképsskuld 3215 -838 = 2377
Obeskattade reserver -5 886 - -2 442 -8 328
Ovrigt 1884 -2708 - -824
Summa uppskjutna skatter 15452 5440 -2442 18 450
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NOT 23. Ovriga skulder

2019-12-31  2018-12-31
Langfristiga
Aterkopsskuld 363 555 366 153
Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser 188 657 142 479
Uppskjuten skatteskuld 21235 15119
Ovriga avséttningar 1069 1090
574516 524 841
Kortfristiga
Leverantdrsskulder 206 858 224 486
Aktuella skatteskulder - 6811
Skulder till aktiedgare - 59 675
Kallskatter 9643 9431
Mervardesskatt 1889 3256
Arbetsgivaravgifter m.m. 8587 8424
Ovriga skulder 14 386 4481
241 363 316 564
Summa 815879 841 405
NOT 24. Upplupna kostnader
2019-12-31  2018-12-31
Loéner och semesterloner 67 384 58 192
Upplupna sociala avgifter 35770 38276
Leasingavgifter 3108 2913
Framtida ej realiserade intékter avseende
bilar sdlda med aterkdpsavtal 111 095 140 583
Forutbetalda intakter 19 540 18137
Trygghets- och serviceavtal 0 14 027
Upplupen I6neskatt 26 649 17 879
Ovriga poster 42 377 50 122
Summa 305923 340129

NOT 25. Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter 2019-12-31  2018-12-31
Foretagsinteckningar 400 060 400 060
Fastighetsinteckningar 88 750 110 250

varav i eget férvar -4 250 -72 750
Uthyrningsfordon 67 594 63 822
Avbetalningsfordringar 5665 4971
Aktier i dotterféretag 7236 5630
Ovriga stéllda sékerheter 356 399
Summa stéllda séakerheter 565 411 512 382

Harutover har samtliga kundfordringar fran verkstadsfakturor i dotter-
foretaget Upplands Motor AB stéllts som sékerhet for dotterforetagets

lagerkredit hos Volvofinans Bank AB.

Eventualférpliktelser 2019-12-31  2018-12-31
Regressansvar direktleasing/Volvia Billan 1809 251 1907 588
Ansvarsbelopp FPG/PRI 1583 1376
Bankgarantier hyresavtal 42 660 42 660
Summa eventualforpliktelser 1853494 1951624

Motvérdet for ovanndmnda regressansvar ar fordonens beraknade
marknadsvarde vilket bedéms motsvara regressvardet.

NOT 26. Narstaende

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka ar nar-
stéende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen. Tjanster och
andra transaktioner mellan bolag inom koncernen debiteras enligt
affarsmassiga principer.

Utestdende mel-

lanhavanden per Kund- Ovriga Leverantérs- Ovriga
balansdagen fordringar fordringar skulder  skulder
Upplands Motor

Holding AB - 435210 - 203470
Upplands Motor AB 3527 111 299 55 342100
Upplands Motor

Hyrbilar AB - 61155 76 92 487
Upplands Motor

Personvagnar AB - 106 - 82
Upplands Motor

Mark KB - 1396 - 666
Upplands Motor Fast-

igheter i Marsta KB - 1099 - 3724
Bilpark i Hufvudsta-

den AB 46 3791 337 4680
Upplands Motor

Kronasen AB - 17 385 - 41706
Upplands Motor

1003 AB - 179716 - 936
Upplands Motor

Stockholm AB 9 61535 3114 173550
Upplands Motor Fast-

igheter i Kista AB - 32 803 - 23 851
Upplands Motor

Fastigheter i

Sddertalie AB - 13000 - 47 359
Bernats Bil AB - 17 597 - 1480
Bernats Hyrlast &

Rental AB - - - 1
Summa 3582 936 092 3582 936092

Under andra kvartalet 2019 har samtliga Ian fran delagare och nérstaende
till deléagare aterbetalats, (64 644 vid samma tidpunkt foregaende ar).

Utover vad som folier av ovanstédende har varken Upplands Motor
Holding eller dess dotterbolag lamnat 1an, garantier eller borgensfor-
bindelser till eller till forman for nagra styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare i koncernen. Ingen av dessa personer har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i annan affarstransaktion med nagot
bolag inom koncernen som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller med

avseende pa villkoren.
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NOT 27. Koncernens sammansattning

Foéretag Org nr Siéte
Upplands Motor AB 556275-5834 Uppsala
Upplands Motor Hyrbilar AB 556718-2505 Uppsala
Upplands Motor Personvagnar AB 556087-3654 Uppsala
Upplands Motor Mark KB 969683-7070 Uppsala
Upplands Motor Fastigheter i Marsta KB 969710-55684 Uppsala
Bilpark i Hufvudstaden AB 556788-6576 Stockholm
Upplands Motor Kronésen AB 556718-4451 Uppsala
Upplands Motor 1003 AB 556717-8834 Stockholm
Upplands Motor Stockholm AB 559082-3851 Sollentuna
Upplands Motor Fastigheter i Kista AB 559097-1536 Sollentuna
Upplands Motor Fastigheter i Sodertélie AB~ 559097-1692 Sollentuna
Bernats Bil AB 556249-6678 Stockholm
Bernats Hyrlast & Rental AB 559061-6230 Stockholm

NOT 28. Handelser efter rapportperioden

Vi har sirskilt beaktat hur effekterna av COVID-19-utbrottet paverkar/kan
komma att paverka bolagets framtida utveckling och/eller risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen framét.

Per dagen for denna drsredovisnings undertecknande har bolaget sett vissa
effekter som péverkat forsaljningen av nya bilar i och med att fabriker som
tillverkar de bilmarken vi séljer tillfalligt stings ner vilket leder till osakra
framtidsutsikter for oss och branschen. Foretagsledningen arbetar aktivt for
att minimera effekterna genom att ha en dialog med alla vara generalagenter.
Bolaget genomforde en 40% permittering gillande stora delar av bolagets
personal per den 30:e mars. Foretagsledningen foljer utvecklingen av COVID-
19 16pande och ar beredda att vidta nodvindiga atgarder.
Sammanfattningsvis har bolaget kommit fram till att kortsiktigt har COVID-
19 en begrinsad effekt, men p4 lite lingre sikt kan viidagsldget inte bedoma
effekterna fullt ut.

NOT 29. Forsta gangen International Financial
Reporting Standards (IFRS) tillampas

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tildmpats nar
koncernredovisningen fér Upplands Motor uppréttats per den 30
juni 2019 och foér den jamférande information som presenteras per
den 30 juni 2018, per den 31 december 2018, per den 31 december
2017 samt vid upprattandet av rapporten Gver periodens ingdende
finansiella stalining (ingangsbalansrékningen) per den 1 januari 2017.
N&r rapporten Over periodens ingadende finansiella stalining (per
den 1 januari 2017), rapporten &ver finansiell stéllning per den 31
december 2017 och 31 december 2018 samt rapporten &ver total-
resultat for rékenskapsaret 2017 och 2018 enligt IFRS uppréttades,
justerades belopp som i tidigare arsredovisningar rapporterats i enlig-
het med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
En forklaring till hur Gvergangen fréan tidigare tillampade redovisningsprin-
ciper till IFRS har paverkat koncernens totalresultat, finansiella stalining
och kassafléde visas i de tabeller som féljer nedan och i noterna som
hor till dessa.

Val som gjorts vid 6vergangen till redovisning enligt IFRS
Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, Férsta gangen IFRS
tillampas. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS- och IAS-stan-
darder, som tratt i kraft och godkants av EU per den 30 juni 2019, ska
tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehéller dock évergangsbe-
stdmmelser som ger foretagen en viss valmaojlighet.
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Tilldtna undantag vid évergang till IFRS

Nedan anges de av IFRS tilldtha undantag fran fullstandig retroaktiv till-
lampning av samtliga standarder som koncernen valt att tillampa vid
overgangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS.
Undantag for rorelseférvarv

Standarden IFRS 1, som reglerar hur en évergang till IFRS ska goras,
erbjuder mojligheten att tilldmpa principerna i standarden IFRS 3, Rorel-
seforvary, antingen framatriktat fran tidpunkten for évergéng till IFRS
eller fran en specifik tidpunkt fore dvergangstidpunkten till IFRS. Detta
ger lattnader frén en fullstandig retroaktiv tillampning som skulle kréva
omrékning av alla rorelseforvary fore dvergangstidpunkten till IFRS.
Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 frdn och med den 1 januari 2017
(koncernens tidpunkt for dvergang till IFRS). Rorelseforvary som skett
fore denna tidpunkt har séledes inte réknats om i enlighet med IFRS 3.
Samtliga forvarv fran och med den 1 januari 2017 har déarmed redovisats
i enlighet med IFRS 3.

Kassaflodesanalysen

Enligt IFRS 16 utgdr leasingbetalningen tva delar, en del avser amortering
av leasingskulden och den andra en rantekomponent. Amortering av lea-
singskulden péaverkar finansieringsverksamheten medan rantekostnaden
kommer att belasta den I6pande verksamheten. Eftersom uppkomsten av
nyttjanderatten och leasingskulden inte &r kassafldédespaverkande eli-
mineras de i kassaflédet.

Uthyrningsbilar 1&g tidigare som férandring av rorelsekapital-
men har i samband med Overgéng till IFRS omklassificerats till
investeringsverksamheten.

Avstamning mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper
och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning av eget kapi-
tal och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper mot motsvarande poster enligt IFRS. Koncernens
Gvergang till redovisning enligt IFRS hade ingen inverkan pa de totala kas-
safldden som presenterats enligt tidigare tillAmpade redovisningsprinci-
per. Nedanstéende tabeller visar avstamningen mellan tidigare tilampade
redovisningsprinciper och IFRS for respektive period for eget kapital och
summa totalresultat.

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstamning av eget kapital och
summa totalresultat som redovisats enligt tidigare redovisningsprinciper
for tidigare perioder med motsvarande poster enligt IFRS. Detta ar forsta
gangen Upplands Motor upprattar en delarsrapport varfor det inte finns
négon tidigare avgiven delarsrapport innehallande en koncernredovisning
enligt tidigare tildmpade principer att stdmma av mot. Inga avstamningar
mellan tidigare tillampade principer och IFRS presenteras saledes for
Upplands Motor-koncernen géllande kvartal 2 2018.




1 januari 2017

31 december 2017

31 december 2018

Enligt Enligt Enligt Total
tidigare Total tidigare Total tidigare effektav
redovis- effekt av redovis- effekt av redovis- over-
ningsprin- 6vergang Enligt ningsprin- 6vergang Enligt nings- gang till Enligt
Not ciper till IFRS IFRS ciper till IFRS IFRS principer IFRS IFRS
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgdngar
Goodwill a) b) 113183 =77 975 35208 86 781 -51 558 35223
Kundrelationer a) c) 0 29 896 29 896 0 21 533 21 533
Hyresréatter och liknande
rattigheter 3161 0 3161 1849 0 1849 536 0 536
Materiella
anlaggningstillgangar
Tillgangar med
nyttjanderatt i) 0 644 568 644 568 0 649948 649 948 0 741 717 741 717
Byggnader och mark a) c) 64 507 0 64 507 135106 58 417 193 523 132 084 56 417 188 501
Nedlagda utgifter pa
annans fastighet 32578 0 32578 39 302 0 39 302 47 001 0 47 001
Inventarier, verktyg och
installationer 18 631 18 631 32211 3221 37 867 37 867
Uthyrningsfordon 77109 77109 68 881 68 881 66 335 66 335
Sélda fordon med
aterkopsataganden h) 0 331090 331090 0 487865 487 865 0 492231 492 231
Pagaende nyanlaggningar 2849 0 2849 16 322 0 16 322 23428 0 23428
Finansiella
anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav e) g 19 304 445 19 749 19 305 4133 23438 19 495 5722 25217
Uppskjuten skattefordran d) 0 17 942 17 942 0 25223 25223 0 30571 30571
Omsiéttningstillgangar
Varulager 265 144 0 265 144 472 787 0 472 787 493 709 0 493709
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 145 982 0 145982 253 355 0 253 355 254 902 0 254902
Avbetalningsfordringar 18 672 0 18 672 16 435 0 16 435 16 534 0 16 534
Aktuell skattefordran 4403 0 4403 0 0 0 0 0 0
Ovriga fordringar 34748 0 34748 54 590 0 54 590 66 597 0 66 597
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter i) 71494 -16 068 55 426 91572 -18 746 72 826 105 996 -22 631 83 365
Likvida medel 131 027 0 131 027 8688 0 8688 5770 0 5770
Summa tillgangar 889 609 977977 1867586 1323586 1158760 2482346 1357035 1274003 2631038
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1 januari 2017 31 december 2017 31 december 2018

Enligt Enligt Enligt Total
tidigare Total tidigare Total tidigare effektav
redovis- effekt av redovis- effekt av redovis- over-
ningsprin-  dvergang Enligt ningsprin- 6vergang Enligt nings- gang till Enligt
KSEK Not ciper till IFRS IFRS ciper till IFRS IFRS principer IFRS IFRS
Eget kapital
och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 5000 0 5000 5000 0 5000 5000 0 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 1000 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000
Balanserat resultat (inklu-
sive arets resultat) 418 114 -62 264 355 850 451 203 -80 663 370 540 493 885 -92365 401520
Summa eget kapital 424 114 -62 264 361 850 457 203 -80 663 376 540 499 885 -92365 407 520
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33297 0 33297 84 308 0 84 308 143 292 0 143 292
Aterkdpsskuld h) 0 221223 221223 0 338 462 338 462 0 366153 366153
Avsattningar for pen-
sioner och liknande
forpliktelser f) 50 031 40 826 90 857 59 555 54 811 114 366 68783 73696 142 479
Uppskjuten skatteskuld d) 0 207 207 4296 6816 1112 5886 9233 15119
Leasingskuld i) 0 592 893 592 893 0 596294 596 294 0 689949 689949
Ovriga avsattningar [¢)} 2614 -495 2119 2074 -495 1579 1488 -398 1090
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 0 0 96 250 0 96 250 117103 0 117103
Leasingskuld i) 0 35607 35607 0 48183 48183 0 55 246 55 246
Skulder till kreditinstitut 48 655 0 48 655 168 035 0 168 035 37 468 0 37 468
Leverantdrsskulder 121 523 0 121 523 167 413 0 167 413 223209 0 223209
Aktuell skatteskuld 0 0 0 4412 0 4412 6811 0 6 811
Ovriga skulder 91 759 0 91 759 118 805 0 118 805 85187 0 85187
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter )y h)i) 117 616 149 980 267 596 161 235 195 353 356 588 167 923 172 489 340412
Summa eget kapital
och skulder 889 609 977977 1867 586 1323586 1158760 2482346 1357035 1274003 2631038
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2017 2018
Enligt
Enligt tidigare  Total effekt av tidigare Total effekt av
redovisnings- o6vergang till Enligt redovisnings- 6vergéang till Enligt

KSEK Not principer IFRS IFRS Not principer IFRS IFRS

h) i)
Nettoomsattning k) 4987 585 -118 630 4 868 956 k) 5152 767 31786 5184553
Ovriga rérelseintékter e) k) 45283 -38 733 6550 e)k) 52 876 -40 112 12764
Summa 5032868 -157 363 4875505 5205643 -8326 5197 317

h) i)
Handelsvaror k) -4 138 421 238497 -3899924 k) -4174 123 120772 -4 053 351

a) a)

Ovriga externa kostnader b) j) -266 785 65 549 -201236  b)j) -309 986 77 620 -232 366
Personalkostnader f) -480 411 1000 -479 411 f) -554 437 -445 -554 882
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella c) c)
tillgangar h) j) -71 648 -116 178 -187826  h)j) -81 474 -136 791 -218 265
Rorelseresultat 75603 31505 107 108 85623 52830 138 453
Finansiella intékter k) 876 -393 483 k) 4 486 -4 119 367
Finansiella kostnader k) -13 743 -36 958 -50701 f)j)k) -15 430 -41 818 -57 248
Finansiella poster - netto -12 867 -37 351 -50218 -10 944 -45 937 -56 881
Resultat fore skatt 62 736 -5846 56 890 74 679 6893 81572
Inkomstskatt d) -15 648 800 -14 848 d) -17 997 -1 530 -19 527
Arets resultat 47 088 -5 046 42 042 56 682 5363 62 045
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till
resultatrakningen
Omvardering av
nettopensionsforpliktelsen f) -17 119 -17 119 f) 0 -21 493 -21 493
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan f) 3766 3766 f) 4428 4428
Summa totalresultat for perioden 47 088 -18 399 28 689 56 682 -11 702 44980
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a) Omréakning av rérelseforvarv

Upplands Motor har valt att tillampa det undantag som finns i IFRS 1 (se
beskrivning av Undantag for rérelseférvarv ovan) och rakna om rorelse-
forvary som skett fran den 1 januari 2017 och framat. Under rakenskaps-
aret 2017 genomfordes tva forvarv. Per den 10 mars 2017 forvarvades
inkram avseende Mercedes Forsaljnings AB. Per den 29 augusti 2017
forvarvades 100 % av aktierna Bernats Bil AB.

En skillnad mellan tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS 3 ar
att enligt IFRS 3 kan immateriella tillgangar skilt fran goodwill komma att
identifieras i storre utstrackning. | bada forvarven har tilkommande imma-
teriella tilgangar identifierats i form av kundrelationer. | inkramsforvarvet
identifierades &ven ett Gvervarde avseende fastighet. Inkramsforvéarvet
innefattade aven forvarvsrelaterade utgifter vilka redovisades som en
del av erlagd erséttning enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.
Enligt IFRS ska dessa utgifter kostnadsforas. | nedan tabell framgéar total
justering av de tva forvarven vid évergang till IFRS, presenterade belopp
avser effekten vid tidpunkten for respektive forvarv.

Enligt tidigare
redovisnings-

principer Justering IFRS
Kontant betalning 299 338 0 299 338
Forvarvsrelaterade
kostnader 5471 -5 471 0
Summa erlagd
koépeskilling 304 809 -5471 299 338
Redovisade belopp
pé identifierbara for-
varvade tillgédngar 172 803 0 172 803
Kundrelationer 0 35 300 35300
Overvarde fastighet 0 60 000 60 000
Uppskjuten skatt 0 -3894 -3 894
Summa identifier-
bara tillgdngar 172 803 91 406 264 209
Goodwill 132006 -96 877 35129

b) Goodwill

| redovisningen enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper skrevs
goodwill av dver den period den berdknades ge ekonomiska férdelar.
Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan istéllet genomfors arliga nedskriv-
ningstest. De &rliga nedskrivningstest som genomforts i enlighet med
IFRS per den 31 december 2017 samt den 31 december 2018 har ej pavi-
sat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill skulle foreligga. | och med
att koncernen valt att, i enlighet med undantaget i IFRS 1, inte rakna om
forvarv som skett fore tidpunkten for dvergang till IFRS, den 1 januari
2017, aterlaggs de avskrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare
tildmpade redovisningsprinciper frdn och med detta datum.

I nedan tabell framgar total paverkan pa goodwillposten per 31 decem-
ber 2017:

Per den
Goodwill 31 december 2017
Forvarvsgoodwill enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper 113183
Aterléggning av avskrivning pa férvarvsgoodwill 18 902
Omklassificering tillimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt redovisning av upp-
skjuten skatt enligt omréknad férvarvsanalys -91 406
Justering avseende forvarvsrelaterade kostnader -5 471
Summa justering av férvarvsgoodwill -77 975
Summa forvarvsgoodwill enligt IFRS 35208
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c) Ovriga immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid 6vergang till IFRS skrivs inte langre goodwill av utan denna post
testas istallet arligen for nedskrivning. Under b) framkommer att ytter-
ligare immateriella tillgangar i form av kundrelationer och évervarde av
fastighet har identifierats uppgaende till 95 300 KSEK. | dessa forvarv
har avskrivningstiden pa kundrelationer beddmts till 3-7 &r och fastighet
till 30 &r. Dessa har skrivits av under 2017 fran respektive forvarvstillfalle
med -6 987 KSEK (2017). Effekt pé tilkommande immateriella tillgangar,
netto efter gjorda avskrivningar pé 6 987 KSEK uppgar till 88 313 KSEK
(per 2017-12-31).

Aterléggning av avskrivning goodwill samt tillkommande avskrivningar pa
immateriella tillgangar har fatt foljande effekt pa avskrivningar i rapport
Over totalresultat:

2017-01-01 2017-12-31 2018-12-31
Aterléggning avskriv-
ning goodwiill 0 18 902 26 417
Tillkommande
avskrivningar kundre-
lationer och fastighet 0 -6987 -10 363
Total 0 11915 16 054

d) Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa samtliga IFRS justeringar i de fall juste-
ringarna resulterar i temporara skillnader i balansrakningen. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ar hanférliga till foljande
IFRS- justeringar:

Uppskjuten

skattefordran 2017-01-01 2017-12-31 2018-12-31

Uppskjuten skat-

tefordran enligt

tidigare tillampade

redovisningsprinciper 0 0 0

Uppskjuten skattefor-
dran kapitalférsakring 135 135 127

Uppskjuten skattefor-
dran férmansbestamd
pensionsplan 19818

11 161 14 984

Uppskjuten
skattefordran
aterkopsataganden 3556

2149 3556

Uppskjuten skattefor-

dran leasing 0 2921 5368

Uppskjuten skattefor-

dran serviceavtal 4 497 3627 3121

Férandring uppskju-
ten skattefordran med
anledning av &ndrad

skattesats 0 0 -1419

Summa justering
av uppskjuten

skattefordran 17 942 25223 30571

Summa uppskju-
ten skattefordran

enligt IFRS 17 942 25223 30571




Uppskjuten

skatteskuld 2017-01-01 2017-12-31 2018-12-31

Uppskjuten skat-

tefordran enligt

tidigare tillampade
redovisningsprinciper 0

4296 5886

Uppskjuten skat-
teskuld aktier och
andelar 207

Uppskjuten
skatteskuld
aterkdpsataganden 0 0 343

1018 1325

Uppskjuten skat-

teskuld immateriella

tillgangar som skrivs

av 0

1904 3736

Uppskjuten skat-

teskuld aterlaggning

av avskrivningar pa

goodwill 0

3894 3894

Férandring uppskju-
ten skatteskuld med
anledning av &ndrad
skattesats 0 0 -65

Summa justering av

uppskjuten skatt 207 6816 9233

Summa uppskjuten
skatteskuld enligt
IFRS 207

11112 15119

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar férandras i takt med att
den underliggande posten till vilken skatten hor férandras. Inkomstskatt
i rapport dver totalresultat &r hanforliga till foljande IFRS-justeringar for-
delade pa justeringar inom arets resultat.

Justeringar avseende inkomstskatt

redovisad inom arets resultat 2017 2018
Férandring med anledning av &ndrad

skattesats 0 -1354
Férandring av uppskjuten skatt immateri-

ella tillgangar -1 904 -1 832
Foérandring av uppskjuten skatt leasing 2921 2413
Forandring av uppskjuten skatt

kapitalférsakring 0 -8
Forandring av uppskjuten skatt formans-

bestamd pensionsplan 57 406
Férandring av uppskjuten skatt

serviceavtal -870 -506
Forandring av uppskjuten skatt

aterkdpsataganden 1407 -342
Férandring av uppskjuten skatt aktier och

andelar -811 -307
Summa justering av inkomstskatt i

arets resultat 800 -1530

e) Andra langfristiga virdepappersinnehav — Aktier och andelar

| posten andra l&ngfristiga vardepappersinnehav ingér investeringar i bade
noterade och onoterade aktier och andelar. Dessa andelar klassificeras
som egetkapitalinstrument. Vardering ska ske till verkligt varde och var-
deférandringarna redovisas i rapport dver totalresultat.

Foljiande poster i rapport dver finansiell stalining har paverkats av redo-
visning av aktier och andelar till verkligt varde:

Andra
langfristiga
vardepapper- Uppskjutna
sinnehav skatteskulder Eget kapital
Total paverkan
2017-01-01 940 207 733
Férandring verkligt
varde 2017 3688 811 2876
Total paverkan
2017-12-31 4628 1018 3609
Férandring verkligt
varde 2018 1493 307 1185
Total paverkan
2018-12-31 6121 1325 4796

Foljande poster i rapport 6ver finansiell stillning har paverkats av redovisning
av aktier och andelar till verkligt vérde:

2017 2018
Ovriga rérelseintéakter 3688 1493
Inkomstskatt -811 -307
Total paverkan pé arets resultat 2876 1185

f) Ersattningar till anstillda - formansbestamda pensioner
Upplands Motor har férméansbestamda pensionsplaner vilka ska redo-
visas enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. Skuldens verkliga varde
faststalls arligen genom att aktuarieberakningar genomfors. Justering
for hanforlig sarskild 16neskatt har redovisats som upplupen kostnad.
Foliande poster i rapport dver finansiell stélining respektive rapport
Over totalresultat har péaverkats av redovisning av formansbestamda
pensionsplaner:

Upplupna
Avsatt- kostnader Uppskjutna

ningar for och foérutbe- skatteford- Eget

pensioner talda intdkter ringar kapital
Total paverkan
2017-01-01 40 826 9904 11161 -39570
Férandring pen-
sionsskuld 2017 13985 3393 3823 -13555
Total paverkan
2017-12-31 54 811 13297 14984 -53125
Foérandring pen-
sionsskuld 2018 18 885 4582 4834 -18632
Total paverkan
2018-12-31 73 696 17 879 19818 -71757
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2017 2018
Personalkostnader 1000 -445
Finansiella kostnader -1 259 -1 5628
Inkomstskatt 57 406
Arets resultat -202 -1567
Ovrigt totalresultat
Omvérdering av
nettopensionsforpliktelsen -17 119 -21 493
Inkomstskatt 3766 4428
Total paverkan pa arets totalresultat -13 555 -18 632

g) Kapitalforsdkring

Upplands Motor har en kapitalférsékring med pensionsutfastelse. Pen-
sionsutfastelsen ska hanteras som en avgiftsbestdmd pensionsplan, av
den anledningen nettoredovisas det verkliga vardet pa tillgangen och
skulden. Tillgadngen har enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper
redovisats bland andra langfristiga vardepappersinnehav och skulden
har redovisats bland 6vriga avséattningar.

Verkligt varde pa kapitalférsakringen uppgar till 495 KSEK per 2017-01-01,
495 KSEK per 2017-12-31, 398 KSEK 2018-12-31.

h) Aterképsataganden

Vid forsélining av fordon med aterkdpséatagande dér det finns ett eko-
nomiskt incitament for kunden att sélja tillbaka fordonet sa anses inte
kontrollen vara dverford till kunden. Intdkten och kostnaden redovisas
dérmed Over restvardesatagandeperioden i enlighet med operationell lea-
sing. Entillgéng, en restvardesskuld och en forutbetald leasingintakt redo-
visas i balansrakningen. Tillgangen skrivs av dver kontraktsperioden och
den forutbetalda leasingintékten periodiseras Gver kontraktsperioden.
Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet av kontraktet.
Foéljande poster i rapport dver finansiell stallning respektive rapport dver
totalresultat har paverkats av redovisning av forsaljning av bilar med
aterkdpséatagande:

Salda fordon med
aterképs-atagande

Uppskjuten skatte-
fordran/ skuld

Total paverkan

2017-01-01 331 090 2149
Forandring 2017 166 775 1408
Total paverkan
2017-12-31 487 865 3557
Foérandring 2018 4 367 -342
Total paverkan
2018-12-31 492 232 3215
2017 2018
Nettoomséattning -206 572 -63 981
Handelsvaror 273 667 168 572
Avskrivningar -73 494 -92 929
Inkomstskatt 1408 -342
Total paverkan péa arets resultat -4 991 1320
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i) Serviceavtal

| samband med évergang till IFRS forfinas principen for redovisning av
intakter fran serviceavtal. Detta innebar att intakten redovisas vid varje
servicetillfalle till skillnad fran tidigare d& Uppland Motor tildmpade en
schablonmetod.

Foliande poster i rapport dver finansiell stéllning respektive rapport ver
totalresultat har paverkats av att principen for intaktsredovisning har

forfinats:

Upplupna
kostnader
och férutbe- Uppskjuten

talda intédkter skattefordran Eget kapital

Total paverkan
2017-01-01 20 441 4497 -15944
Foérandring 2017 -3956 -870 3086

Total paverkan
2017-12-31 16 485 3627 -12 858
Forandring 2018 -2 458 -506 1952

Total paverkan
2018-12-31 14 027 3121 -10 906
2017 2018
Nettoomséttning 45129 50 043
Handelsvaror -41 173 -47 585
Inkomstskatt -870 -506
Total paverkan pé arets resultat 3086 1952

Upplupna kostnader
och forutbetalda

Aterkiipsskuld intdkter Eget kapital
221223 119 634 -7 619
117 238 45936 -4 991
338 461 165 570 -12 610
27 691 -24 987 1320
366 152 140583 -11 290




j) Leasing

Nar IFRS 16 tilampades for forsta gangen, anvande koncernen féljande

praktiska l6sningar som tillats i IFRS 1:

e Nyttjanderatter har varderats till leasingskuldens varde, med justering
for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter hanférliga till avtalet per
den 1 januari 2017.

* Samma diskonteringsranta har anvants pa leasingportfélier med lik-
nande egenskaper

e | easingavtal av lagre varde har inte inkluderats i leasingskulden

Foljande poster i rapport dver finansiell stallning respektive rapport dver

totalresultat har paverkats av tillampning av IFRS 16:

Férutbetalda

kostnader
Tillgdngar med och upplupna
nyttjanderatt intékter
Total paverkan
2017-01-01 644 568 -16 068
Foérandring 2017 5380 -2678
Total paverkan
2017-12-31 649948 -18 746
Forandring 2018 91 769 -3884
Total paverkan
2018-12-31 741 717 -22 630
2017 2018
Ovriga externa kostnader 71020 77 620
Avskrivningar -54 599 -69 915
Finansiella kostnader -29 696 -30 505
Inkomstskatt 2921 2414
Total paverkan pa arets resultat -10355 -10 386

k) Omklassificeringar och omrubriceringar

Rapport éver finansiell stéllning

Den tidigare balansrékningen bendmns rapport dver finansiell stalining.
Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett av foljande
poster; "Kassa bank” benamns ”Likvida medel”. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas inte som en finansiell anlaggningstillgdng utan pa
en separat rad som inte hor till ndgon av kategorierna finansiella anlagg-
ningstillgéngar, materiella anlaggningstillgangar eller immateriella till-
gangar under IFRS. Avsattningar ska enligt IFRS inte langre redovisas
under egen rubrik benamnd "Avséttningar”, utan redovisas under nagon
av rubrikerna "Langfristiga skulder” eller "Kortfristiga skulder” beroende
péa avsattningens karaktar. Uppskjuten skatt klassificeras alltid under
rubriken langfristiga skulder i rapport éver finansiell stallning.

Rapport 6ver totalresultat

Den tidigare resultatrékningen bendmns rapport dver totalresultat.
Omrubriceringar och omklassificeringar har skett av féliande poster;
"Ranteintakter” bendmns "Finansiella intkter”, "Rantekostnader och
liknande resultatposter" benédmns "Finansiella kostnader". "Skatt pa
arets resultat” bendmns "Inkomstskatt”. Enligt IFRS redovisas endast
transaktioner med aktiedgare direkt i eget kapital, dvriga poster redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Fér Upplands Motor
betyder detta att omvéardering av nettopensionsforpliktelsen redovisas i
»Ovrigt totalresultat”, och balanseras i posten "Balanserat resultat inklu-
sive arets resultat” inom eget kapital.

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar
har omklassificerats till Gvriga rorelseintékter. Resultat fran vardepapper
och fordringar som &r anldggningstillgangar motsvarar utdelning och
uppgar till 393 KSEK per 2017-12-31 och 4 119 KSEK per 2018-12-31.

Langfristig Kortfristig Uppskjuten Eget
leasingskuld leasingskuld skatte-fordran kapital
592 893 35 607 0 0

3401 12 576 2921 -10 355

596 294 48183 2921 -10 355

93 655 7064 2447 -10 386

689 949 55 247 5368 -20 741

Kommissionsavgifter har omklassificerats fran handelsvaror till finansiella
kostnader. Kommissionsavgifterna uppgar till 6 003 KSEK per 2017-12-31
och 9 785 KSEK per 2018-12-31.

En del av 6vriga rorelseintékter i form av forsékringsprovision och erhél-
len rénta har omklassificerats till nettoomséttning. Ovriga rérelseintakter
som omklassificeras uppgar till 42 814 KSEK per 2017-12-31 och 45 724
KSEK per 2018-12-31.

NOT 30. Nyckeltalsdefinitioner
EBITA
Resultat fére avskrivningar pa immateriella tillgangar, rantor och skatt.

Nettoskuld
Rantebérande skulder minus likvida medel.

EBITDA
Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Soliditet
Summan av eget kapital och eget-kapital-delen i obeskattade reserver vid arets
utgéng i férhallande till balansomslutningen.

Operativt kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar och foréandringar
i rorelsekapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till summan av genomsnittligt eget
kapital inklusive eget-kapital-delen i obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutningen.

Resultat per aktie
Arets resultat delat med totalt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital delat med totalt antal aktier.
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Moderforetagets
resultatrakning

Tkr Not 2019 2018
Roérelsens intakter 2

Nettoomsattning 3600 3600
Ovriga rérelseintakter 0 9
Summa roérelsens intakter 3600 3609

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -4 991 -3157
Personalkostnader 4 -1 289 -1 369
Rorelseresultat -2680 -917

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag 5 89 49
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 6 4783 3976
Rantekostnader 7 -1 173 -2098
Resultat efter finansiella poster 1019 1010
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 46 491 44 869
Avséttning till periodiseringsfond -11 850 -11 400
Resultat fore skatt 35660 34 479
Skatt 8 -7 646 -7 612
Arets resultat 28 014 26 867
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Moderforetagets
balansrakning

Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Pagaende nyanlaggningar 9 219 219

Summa materiella anldggningstillgdngar 219 219

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 256 656 256 656
Andra langfristiga vardepappersinnehav " 18 774 18774
Summa finansiella anldggningstillgdngar 275430 275430
Summa anléggningstillgangar 275 649 275 649

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 435 208 498 371
Ovriga fordringar 674 657
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 3
Summa kortfristiga fordringar 435 882 499 031
Kassa och bank 1125 1622
Summa omsattningstillgadngar 437 007 500 653
SUMMA TILLGANGAR 712 656 776 302
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Moderforetagets
balansrakning forts.

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 5000 5000
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 6 000 6 000
Fritt eget kapital 13

Balanserat resultat 419 083 417 216
Arets resultat 28 014 26 867
Summa fritt eget kapital 447 097 444 083
Summa eget kapital 453 097 450 083
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 15 38 335 26 485
Summa obeskattade reserver 38 335 26 485
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 7 087 14117
Summa langfristiga skulder 7087 14117
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 7 030 7 030
Leverantorsskulder 1030 807
Aktuell skatteskuld 1689 10 709
Skulder till koncernféretag 208 469 205 569
Ovriga skulder 102 60 306
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 817 1196
Summa kortfristiga skulder 214 137 285 617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 712 656 776 302
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Moderforetagets
forandring av eget kapital

Ovrigt tillskjutet Annat EK inkl.

Tkr Aktiekapital kapital arets resultat

Ingdende balans 2018-01-01 5000 1000 431 216
Arets resultat 26 867
Utdelning -14 000
Summa eget kapital 2018-12-31 5000 1000 444 083
Ingédende balans 2019-01-01 5000 1000 4440883
Arets resultat 28014
Utdelning -25 000
Summa eget kapital 2019-12-31 5000 1000 447 097
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Moderforetagets

kassaflodesanalys

(Tkr)

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 1019 1010
Betald skatt -16 666 -3 5682
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rorelsekapital -15 647 -2 572
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av dvriga rorelsefordringar -14 2 528
Férandring av leverantdrsskulder 223 -6
Foérandring av dvriga rorelseskulder -60 583 4 829
Férandring koncernmellanhavanden 61 063 -27 314
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14 958 -22 535
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av anlaggningstillgéngar 0 -65
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -65
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring av skulder till kreditinstitut -7 030 -6 949
Erhallna koncernbidrag 46 491 44 869
Utbetald utdelning -25 000 -14 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 461 23 920
Arets kassaflode -497 1320
Likvida medel vid arets boérjan (Kassa och bank) 1622 302
Likvida medel vid arets slut (Kassa och bank) 1125 1622
SPECIFIKATION AV OPERATIVT KASSAFLODE

Arets kassaflode -497 1320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 461 -23 920
Summa operativt kassaflode -14 958 -22 600
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Notapparat (Tkr)

Moderbolaget

NOT 1. Vasentliga redovisningsprinciper NOT 2. Koncernuppgifter
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bok- Av moderbolagets totala inkdp och férséljining métt i kronor avser 0 % av inképen
féringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning. och 100 % av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som

Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de angivna koncernen tillhor.
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Klassificering och uppstéllningsformer NOT 3. Revisionsarvode

Foér moderbolaget redovisas en resultatréakning dar det fér koncernen presenteras

en rapport dver resultat och évrigt totalresultat. Vidare anvands fér moderbolaget PWC 2019 2018
benamningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter

som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stalining respektive rapport Revisionsuppdraget 366 280
over kassaflGden. Skatteradgivning 45 0

Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat,
rapporten éver férandringar i eget och évrigt totalresultat, rapporten éver férand- Ovriga tjanster 137 439
ringar i eget kapital och rapporten éver kassafléden baseras pa IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport dver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultatoch
balansrékning utgdrs framst av redovisning av eget kapital.

Overgang IFRS 1669 474

Summa 2217 1193

NOT 4. Anstallda och personalkostnader
Intéakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla 2019 2018
for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga véardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Medelantal anstéllda

) . Stockholm, Kista 1 1
Bokslutsdispositioner

Férandring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner. Totalt 1 1
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foreta-
gets aktuella skatt.

Skatt

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning
pa eget kapital och uppskjuten skatt, till skillnad mot i koncernen. | resultatrak-
ningen gors pa motsvarande sé&tt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner

Varav méan 1 1

Uppgifter avseende styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare redovisas
i koncernens not 8 Anstéllda och personalkostnader.

X i Loéner och andra ersattningar samt sociala
till uppskjuten skattekostnad. kostnader, inklusive pensionskostnader 2019 2018

Andelar i dotterforetag Loner och andra erséttningar

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella N

nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och Styrelseledamoter och VD 660 600
eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en
berakning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran aktier och Ovriga sociala kostnader 464 477
andelar i koncernforetag”.

Summa Iéner och erséattningar 660 600

i iala kost 464 477
Eget kapital Summa sociala kostnader 6

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningsla-
gens indelning.

Obeskattade reserver NOT 5. Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive

den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna. 2019 2018
Eventualférpliktelser Resultatandel KB 89 49
Féretaget lamnar upplysning om eventualférpliktelse néar:

* En mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast Summa 89 49

kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser
kommer att krévas for att reglera.
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NOT 6. Resultat fran ovriga vardepapper och ford- NOT 10. Aktier och andelar i koncernféretag

ringar som ar anlaggningstillgangar 2019 2018
2019 2018
Ingédende anskaffningsvérde 256 556 251 306
Utdelningar 4783 3976 Aktiedgartillskott 0 5000
Summa 4783 3976 Nyemission © 250
Utgaende ack anskaffningsvarden 256 556 256 556
NOT 7. Rantekostnader Utgaende redovisat varde 256 556 256 556
2019 2018
Rantekostnader, dvriga 1173 2098 Antal Andel Redovisat
Foretag andelar % virde
Summa -1173 -2098 Upplands Motor AB 10 000 100 80 491
Upplands Motor Hyrbilar AB 1000 100 200
NOT 8. Skatt Upplands Motor Personvagnar AB 1000 100 18 581
2019 2018 Upplands Motor Mark KB - 10 0
g R Upplands Motor Fastigheter
Aktuell skatt 7 646 7612 i Marsta KB . 10 0
Uppskjuten skatt - - Bilpark | Huvudstaden AB 1000 100 200
Summa -7 646 7612 Upplands Motor Kronasen AB 1000 100 100
Upplands Motor 1003 AB 1000 100 151 684
. ) ) Upplands Motor Stockholm AB 300 000 100 5300
Avstamning av effektiv skatt )
Upplands Motor Fastigheter
2019 2018 i Kista AB 50 000 100 50
Upplands Motor Fastigheter
Resultat fére skatt 35 660 34 479 i Sodertélie AB 50 000 100 50
Skatt enligt gallande 21,4% (22%) -7 631 -7 585
Summa 256 656
Effekter pa aktuell skatt
Ej avdragsgilla kostnader -4 -15 Féretag indirekt dgande
Skatt hénférlig till tidigare &r 8 0 Helagda dotterféretag till Upplands Motor
Resultatandel KB 19 42 S
Bernats Bil AB 556249-6678 Stockholm
Redovisad effektiv skatt REn) 7612 Bernats Hyrlast & Rental AB 559061-6230  Stockholm
NOT 9. Pagaende nyanlaggningar . . . .
NOT 11. Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 219 154
Ingéende anskaffningsvarde 18 774 18774
Anskaffningar 0 65
Utgaende anskaffningsvarden 18774 18774
Utgaende redovisat viarde 219 219
Utgaende redovisat viarde 18774 18774
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NOT 12. Aktiekapital

NOT 15. Obeskattade reserver

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Antal aktier 500 000 500 000 Periodiseringsfond tax-18 15085 15085

Kvotvarde (Kr) 10 10 Periodiseringsfond tax-19 11 400 11 400

Periodiseringsfond tax-20 11 850 0

NOT 13. Férslag till disposition av féretagets vinst ) ) 38335 26485
Forslag till disposition av foretagets vinst. Styrelsen och verkstallande direktéren NOT 16. Stallda sakerheter

foresldr att fritt eget kapital, kronor 447 097 969, disponeras enligt foljande: 2019-12-31  2018-12-31

Balanseras i ny rdkning 447097 969 Aktier i dotterféretag 7 236 7236

Summa stéllda sékerheter 7 236 7 236

NOT 14. Skulder till kreditinstitut
2019-12-31  2018-12-31

Skulder till kreditinstitut med forfall raknat
fran balansdagen

senare an efter ett ar 7087 14117

senare an efter fem ar 0 0

Utgaende redovisat virde 7 087 14 117
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Till bolagsstdmman i
UPPLANDS MOTOR HOLDING AB
Organisationsnummer 556369-5476

Rapport om darsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Upplands Motor Holding AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller koncernens resul-
tatrékning och rapport dver finansiell stélining samt moderbolagets
resultatrékning och balansrékning.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar
s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller véra utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.




Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Upplands Motor Holding AB for &r 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skdta
den Idpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* p& ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den 12 maj 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Anna Rosendal
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Upplands Motor Holding AB

Staffan Bohman

Styrelseordférande och delégare i Upplands Motor. Civ.ek.
Styrelseordférande i Electrolux, Tysksvenska handelskammaren,
Institutet for Né&ringslivsforskning. Ledamot i Atlas Copco samt

Kungl Ingenjérs-vetenskapsakademien. Tidigare vd och koncernchef
i Granges, Sapa och Delaval.

Filippa Lindstrom

Ledamot och deldgare i Upplands Motor. Civ.ek. och fil.kand.
Marknads- och kommunikationschef Upplands Motor 2009-2013.
vvd, varumdrkes- och informationschef 2013-2015. M&ngdrig
bakgrund inom marknadsféring och férsaljining av snabbrérliga
konsumtionsvaror pé& Procter & Gamble. Sedan véren 2020 verksam
som samtalsterapeut.

Anders Lindstrom

Ledamot och huvudégare i Upplands Motor. Fil.kand. Tidigare
styrelseledamot i SR, SVT, Vattenfall, Argonaut, Volvo Penta,
Operahégskolan, Folkoperan, Kércentrum vid Uppsala Universitet.
Ordférande i Stockholms Konserthus och Kungliga Filharmonikerna,
Family Business Network Sverige, Sparbankernas forvaltningsbolag,
Sparta holding. Deldgare och styrelseordférande i familjens bilbolag
Bil & Traktor i Luled& 1975-2003. Arbetat med "turnarounds" i bolag
sedan 1974, bl.a. i bérsbolagen Bahco och SABA/Carnegie.

Hans Ola Meyer

Ledamot. Civ.ek. Sedan 1993 finansdirektér i Atlas Copco AB och
medlem av koncernledningen. CFO sedan 1999. Styrelsemedlem i
Electrolux Professional. Bérjade med redovisning och ekonomi i Atlas
Copco, AB, darefter bl.a. som ekonomichef i Ecuador och Spanien,
samt sju &r hos Penningmarknadsmdaklarna PM Fondkommission.

Oskar Lindstrom

Ledamot och delégare. Civ.ek. Arbetar som investerare och konsult.
Styrelseledamot i Galdax Holding AB och Stockwik Férvaltning
(publ). CFO Upplands Motor 2005-2008. Tidigare styrelseledamot
och delagare i A City Media 2007-2018. Bakgrund fréin internationell
konsultverksamhet inom M&A och Finansiering hos Razorfish Inc. och
Ernst & Young Management Consulting.

Marie Blom Wedin

Ledamot. Civ.ek. Direktér Marknad, Kommunikation och Héllbarhet
p& Coop Sverige sedan mars 2020. Dessférinnan Marknadschef
(2015-2020). Tidigare vd p& Spinn Action Marketing, innan dess
partner pd& LynxEye Brand Consultants och konsult p& McKinsey

& Co. Bred erfarenhet av marknadsféring och varumdrkes- och
konceptutveckling inom B2C, B2B och tjénstesektorn.
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Arbetstagarrepresentanter

Bengt Hellstrom
Unionen

Sdljare Mercedes-Benz Danderyd och klubbordférande Unionen
Anstalld i Upplands Motor sedan 2017.

Peter Andersson
IF Metall Uppsala

Personlig servicetekniker och huvudskyddsombud fér Upplands
Motor, Uppsala. Anstdalld i Upplands Motor sedan 2015.

Mats Wennerstrom
Ledarna

Grossistchef Uppsala och klubbordférande i Ledarna.
Anstalld i Upplands Motor sedan 1988.




Ledande befatiningshavare

Kent Jonsson

Vd, koncernens CEO och delégare i Upplands Motor. Civ.ing. och
MBA. P& Upplands Motor sedan 2013. Dessforinnan pé TeliaSonera
som vvd inom konsumentsidan med bredband, TV, telefoni och digital
distribution. Tidigare vd fér Halebop och innan dess 10 &r utomlands
inom teleindustrin.

Torbjorn Nilsson

TF. CFO. Civ.ek. P& Upplands Motor sedan 2019. M&ngdrig erfarenhet
fréin konsultbranschen, bl.a som managementkonsult p& EY i 10 &r.
Har de senaste aren arbetat som interim CFO/ekonomichef p& bland
annat AB Svensk Bilprovning, Bisnode och Compass Group.

Andreas Hojer

Markeschef Volvo. P& Upplands Motor sedan 2006, i ledande
befattning sedan 2013. Mangarigt fokus pd fransportbilssegmentet,
tidigare &ven inom Renault och VW.

Karin Stalhandske

Mdrkeschef Mercedes-Benz. Jur Kand. och civ. ek. P& Upplands Motor
sedan 2017, dessférinnan ledande befattningar inom serviceindustrin
pd& séval operativa som verksamhetsutvecklande befattningar.

Jan Sandberg

Mdrkeschef Ford. P& Upplands Motor 2011-2015. Nuvarande tjénst
frdin 2017. | ledande befattningar i bilbranschen inom servicemarknad
sedan 2005, senast som servicemarknadschef pd Bilia Group AB.

Christer Faringstam
Mdrkeschef Renault. Arbetat inom Volvohandeln sedan 1987. P&
Upplands Motor sedan 1989 i olika ledande befattningar.

Therese Josefsson

TF Chef HR. Fil kand. P& Upplands Motor sedan 2019. Mangarig
erfarenhet iledande befattningar inom detaljhandeln och inom HR,
bl.a. som HR chef och ledare inom ICA Sverige AB.

Karin Nygren

Chef Digitalisering. Civ. ing.

P& Upplands Motor sedan 2018. Mangdrig erfarenhet fréin ledande
befattningar inom telekom, bl.a. VP Commerical Development

pd& TeliaSonera. Omfattande konsulterfarenhet inom strategi och
organisation.

Peter Wiklund

Chef Gemensam Servicemarknad. P& Upplands Motor sedan 2012,
Mdangdarig erfarenhet fré&n bilbranschen i ledande befattningar,
senast som vd for Moller Bil Sverige.

Jesper Lindbom

CTO. Ekon.Mag. P& Upplands Motor sedan 2017. Bakgrund frén
ledande befattningar inom [T, logistik, ink&p och produktion
inom nordisk industri. M&ngdarig internationell erfarenhet som
managementkonsult, senast som Director p& PwC.
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